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1. MISIUNEA SCOLII

Institutia noastra promoveaza o educatie de calitate prin dezvoltarea in parteneriat permanent cu toti
factorii educationali, a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori socio-culturale si morale solide.
Raspunzad cerintelor pietei fortei de munci, scoala noastra ofera sanse egale fiecarui tiniar de a deveni o
personalitate puternica, independenta, capabila sa se integreze competent si activ in comunitate.

Misiunea scolii noastre este, in esenta sa, aceea de a oferi, fiecaruia dintre elevii nostrii, sansa unei educatii
solide ce se proiecteaza spre viitor si se racordeaza permanent la valorile nationale si europene

2. VIZIUNEA SCOLII

Colegiul Economic Transilvania isi asuma o viziune educationalad moderna ce isi propune cresterea
calitatii educatiei prin promovarea valorilor nationale si europene intr-un parteneriat deschis, cu implicarea
efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali
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3. ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existentd In Romania, calitatea resursei umane, alaturi de dezvoltarea tehnologica, reprezinta unul dintre
factorii cei mai importanti pentru dezvoltarea societatii in ansamblu. Procesul de educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbatri, iar institutiile de invatamant
trebuie sd-si proiecteze activitatea, atat pe termen scurt, prin planurile operationale, cat si pe tremen lung prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Colegiul Economic "Transilvania” din Tirgu-Mures isi propune realizarea unei educatii pe principiul dezvoltérii durabile, care nu poate fi sustinuta
decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare. Lipsa acuta de muncitori calificati pe piata muncii face ca
rolul invatamantului tehnic si profesional sa fie tot mai mare in societatea romaneasca, ceea ce ne obliga sa educam elevul nu numai pentru a dobandi cunostinte,
ci mai ales pentru a le valorifica, a le aplica Tn mod creativ 1n practica.

Prezenta oferta manageriala defineste politica educationala a scolii si este elaborata in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale puse
n evidenta de analiza PEST si a rezultatelor analizei SWOT. Oferta are ca scop final cresterea calitatii procesului instructiv-educativ tinand cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale: baza materiald a scolii; calitatea profesionald si morald a cadrelor didactice; mediul familial si social al
elevilor; scaderea numarului de elevi, ca urmarea a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre licee; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; pozitia societatii, mai ales a parintilor, fatd de invatamantul tehnic si profesional; sprijinul comunitatii locale, implicarea
agentilor economici in actul educativ.

Formularea misiunii si a viziunii scolii, stabilirea tintelor strategice si a planului operational reflectd personalitatea scolii si s-a realizat astfel incat sa
corespunda cerintelor societatii actuale si valorilor europene. Acest document are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei, asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare), si men{ine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
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4. ANALIZA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Planul de actiune a scolii a fost realizat pentru perioada 2022-2026 utilizand datele din PRAI si PLAI si tindnd cont de obiectivele si prioritatile la
nivel national, regional si local. In acelasi timp s-a luat in considerare profilul actual al scolii si situatia resurselor umane si materiale. Urmeaza in perioada
urmatoare eleborarea PAS-ului de cétre comisia constituita prin decizia directorului.

a.

*0

*0
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S-a facut o analiza a mediului extern din care se desprind urmatoarele:

*
*

*
*

Din punctul de vedere al caracteristicilor socio-economice

Societatea democratica prin evolutia ei rapida nu permite politicului sa defineasca liniile evolutiei economice si deci prognozele
sunt foarte relative.

Insertia profesionala se face din ce in ce mai greu, grija locului de munca se transforma uneori in stress, iar aceastd stare se
repercuteaza asupra invatamantului printr-o debusolare a elevilor si a parintilor in alegerea unei traiectorii profesionale optime.

Exista o reticentd a parintilor vizavi de IPT, iar atita timp cat planurile de scolarizare ale liceelor cuprind multe clase care
functioneaza pe filiera teoretica, liceele tehnologice intampind dificultati in a-si realiza clasele.

Recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar determina curmarea conditiilor frustrante in care se
afla, imbunatatind motivatia acestuia pentru munca.

Aprecierea salariald negativa a sectoarelor de productie, ii face pe elevi sa-si aleaga doar meserii usoare fara implicare de continut
si idei.

Din punctul de vedere al mediului economic

In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un volum semnificativ de investitii,
contribuind astfel la revigorarea industriei judetului.

Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt industria auto si a componentelor auto, componente
electrice si electrotehnice, industria usoara.

Exista o tendintd de dezvoltare 1n directia furnizorilor de servicii, care nu produc si sunt consumatori de fortd de munca cu studii
medii, fara competente specifice.

Se impune reconsiderarea nevoilor de calificare, sd se pund accent pe formarea adultilor in vederea recalificérii lor pentru a
corespunde solicitarilor angajatorilor.
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% Din punctul de vedere al prognozei demografice:

Se constata un declin demografic al populatiei tinere ceea ce impune nevoia gestiunii eficiente a dezvoltarii resurselor umane.
Reducerea naturala prognozata va fi agravata de migratia externa.

Datorita scaderii de efective in grupa de varsta 15-18 ani, se impune o nevoie crescanda de formare continuad, recalificare a grupei
varstei de mijloc.

Din punctul de vedere al pietei muncii:

Rata mare a somajului impune anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii sau dezvoltarea unor
programe de reconversie profesionala.

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala
a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI),
unitate scolard (PAS).

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare
ramurilor industriale cu potential competitiv.

Din analiza a mediului intern rezulta:

% Din punctul de vedere al predarii- invatarii:
Institutia ofera instruire pe filiera tehnologica in profilul servicii si calificari : tehnician in activitati economice , tehnician in administrati,e tehnician

n turism , tehnician in activitati de comert , tehnician in gastronomie la invatamantul de zi si seral. Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie;

Bucatar, la invatamantul professional.

Data:08.09.2025

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii in didactica fiecarei
discipline. La nivelul fiecdrei discipline exista profesori care utilizeazd metode interactive de invatare: modelarea,
brainstorming, Invatarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucrul in echipd, demonstratia, dezbaterea,
conversatia, exercitiul etc.

Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei
cu ceilalfi, s argumenteze, sa pund Intrebari cu scopul de a intelege, s coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de
lucru prin implementarea procedurilor referitoare la asigurarea calitatii.
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Evaluarea vizeaza masurarea si aprecierea performantelor, pune accent pe elementele de ordin calitativ, vizeaza progresul in
invatare. Printre metodele moderne de evaluare folosite de profesorii scolii noastre amintim: proiectul, eseul structurat, teste cu
itemi cu alegere (duald, multipld), dezbaterea etc.

Avantajele utilizarii metodelor didactice moderne sunt: munca in echipa, legaturile interdisciplinare, dezvoltarea abilitatilor de
comunicare, dezvoltarea capacitatii de decizie, respectarea termenelor stabilite prin proiectul didactic.

Prin aplicarea metodelor interactive s-a remarcat o crestere a motivatiei elevilor pentru participarea la astfel de activitatile
didactice.

Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare-invatare si participa constant la cursuri de formare
continua organizate de Casa Corpului Didactic Mures, universitati sau in diverse alte programe.

% Din punctul de vedere al materialelor si resurselor didactice:

Activitatea instructive-educativa se desfasoara in principal intro cladire (exceptie, clasele de profesionala care functioneaza in
in cladirea internatului, cu partea de teorie). Practica saptamanala, in laboratoarele din cladirea intrenatului si la agentii
economici.

Scoala dispune de laborator de informatica. Sala de sport a fost demolatd din motive de degradare avansata, in vederea construirii
uneia noi, moderne.

Echipa manageriala a scolii noastre este puternic implicatd in reformarea invatamantului garantdnd un climat de munca in echipa cu
Scoala dispune de un puternic colectiv didactic format din 58 cadre didactice, toate calificate.

Pe langa personalul didactic activeaza in scoald un numar de 28 angajati incadrati in categoria personalului didactic auxiliar si
administrativ, din care 12 angajati in categoria personalului didactic auxiliar

Sprijinul material al agentilor economici se materializeaza si in organizarea unor activitati extracurriculare expozitii, spectacole,
baluri, diverse activitati sportive.

Printr-o buna colaborare cu Primaria Tg. Mures si Consiliul Local Tg. Mures, s-a reusit finalizarea mai multor lucrarii in cladirea
scolii si a internatului: schimbarea gardului ce imprejmuieste curte scolii, schimbarea acoperisului de pe cladirea scoli (termen de
finalizare sfarsitul anului 2026), asfaltarea curtii Internatului, renovarea complete a bucatariei si sdlii de mese, precum si utilarea
acestora, dotarea prin programul PNRR a tuturor salilor de clasa cu table interactive, laptopuri, sisteme audio, imprimante, scanere,
pentru desfasurarea unui process educational modern.

++ Din punctul de vedere al rezultatelor elevilor:

Data:08.09.2025

Monitorizarea rezultatelor elevilor se realizeaza in scoald de catre profesorii diriginti ai claselor terminale §i secretariatul scolii.
Rezultatele examnelor de sfarsit de ciclu si de la exemenele de certificare a competentelor profesionale, precum si insertia
absolventilor sunt tabelate si sunt reprezentate grafic.

Analizand rezultatele concrete obtinute de absolventii de liceu la Examenul de Bacalaureat, se constata ca procentajele in
general, mentin aceeasi tendinta ridicatd an de an.

Rezultatele Examenelor de certificare de nivel 3 si 4 cele pentru certificarea competentelor profesionale la liceu reflectd o buna
pregatire profesionald a absolventilor, mentinandu-se un procent de promovabilitate de100%.
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- Ponderea absolventilor de liceu admisi intr-o forma de invatamant superior este bund, fiind motivata de faptul ca majoritatea
elevilor au promovat examenul de bacalaureat, insa unii aspira la o diploma postliceala, inscriindu-se in aceasta forma de
invatdmant.

- Statistica privitoare la situatia celor incadrati in munca nu reflecta strict realitatea, intrucat dupa absolvire o parte a tinerilor se
angajeaza intr-o altd specializare.

- O parte din absolventii liceului nu au putut fi contactati, fie datorita plecarii acestora din localitate, tara fie datorita

- Ca o concluzie , preocuparea scolii pentru asigurarea calitatii actului educational nu depinde doar de munca profesorilor, ci si
de implicarea elevilor in dobandirea cunostintelor necesare pentru a promova la examene, de pregétirea anterioara liceului, dar
si de implicarea parintilor Tn a-i sprijini si indruma pe copiii lor.

5. ANALIZA PEST

5.1 Politic

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:
* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;
* Asigurarea politicilor de echitate sociala;
* Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social, economic si cultural;
« Intarirea gradului de coeziune social si cresterea participarii cetitenilor la programele de dezvoltare economici si sociald prin promovarea cetateniei active;
* Stimularea inovarii i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;
* Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socioeconomica;
* Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca;
* Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;
* Depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor iIn managementul educational;
* Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate Tn urma unor studii si analize
* Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitdtii publice si Intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;
Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe
cunoastere;
* Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obfinute in educatie;
* Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;
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* Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

» Respectarea principiului dialogului social;

* Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul
Uniunii, cat si 1n afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si Africa);

5.2 Economic

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de
scolarizare; 1n plan local, datorita diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie. Nivelul mic al castigurilor
lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatdmantului prin contributia parintilor, la nivel de unitate scolara. De
aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii,
implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea fenomenului migratiei
fortei de munca. Factorii care au efecte negative asupra scolii sunt:

« conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti somer ;
* diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor ;
* dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;
* plecarea parintilor in straindtate in cautare de locuri de munca si lasarea copiilor in grija bunicilor;
* sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.
Din punct de vedere economic municipiul Tirgu-Mures si in general jud. Mures au o rata a somajului medie, preconizata in crestere datorita deficitului
de personal ce se angajeaza calificat in domeniile in care forta de munca este strict necesara: agricultura, constructii, industria lemnului, industria textila si in
general activitatile de prestari servicii care necesita flexibilitate in realizarea sarcinilor .

5.3 Social

* Evolutia populatiei de varsta scolara se afld pe o curba descendenta;

* Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant, si, indirect, incadrarea personalului didactic;

* Situatia materiald precard a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitiondrii rechizitelor, caietelor etc., au efecte negative asupra participdrii la educatie,
de la dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar;

* Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in strainatate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea
fizica si psihicd, diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenild etc. Se impune o colaborare mai stransa intre scoala si partenerii
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locali: Primaria Tg. Mures, Politia de Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala, Directia de Sanatate Publicd, Asociatia pentru
Siguranta Comunitara si Antidrog etc.

* Creste rolul scolii in cadrul comunitétii; oferta educationald trebuie adaptata la specificul si cerintele comunitatii;

* O parte din elevii din institutie sunt din mediul rural si Intampind greutdti in efectuarea navetei. Unii dintre ei apeleazd la serviciile puse la dispozitie de
internatul si cantina scolii noastre.

* O parte dintre elevii de la liceu beneficiaza de spijin prin obtinerea de burse, de diverse categorii, iar cei de la invatamantul profesional de Bursele tehnologice,
resurse cu care reusesc sa acopere unele costuri.

5.4 Tehnologic

» Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact asupra cresterii calittii i eficientizarii procesului de invatamant il reprezinta tehnologia informatiilor;

* Liceul dispune de un laboratoar de informatica modern si un laborator pentru firmele de exercitiu, fiecare profesor are la dispozitie tableta conectata la
internet, salile sunt dotate cu videoproiectoare etc, urmand ca din acest an scolar salile de clasa sa fie dotate cu aparturi noi , moderne.

» Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire;

* Existenta unei retele de calculatoare (elevi, profesori, directori, contabilitate, secretariat) legata la Internet asigurd o informare prompta si de prima calitate
(wireless disponibil 1n toata scoala).

* Majoritatea profesorilor au urmat cursul de initiere 1n utilizarea calculatorului in procesul de predare-invatare;

* Dotarea laboratoarelor de practicd, unde elevii isi desfasoara o parte din instruirea practica, nu corespunde in totalitate noilor tehnologii utilizate Tn domeniu,
impunandu-se modernizarea lor. (doatarea acestora fiind solicitata prin PNRR si alte proiecte)

6. ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM SI EVALUARE
Puncte tari Puncte slabe
e Experienta echipei manageriale si angrenarea acesteia in tot ce e Persistenta unor relatii rigide intre profesori si elevi (nestimularea
inseamna reforma in Tnvatamantul tehnic si profesional. tuturor valentelor elevilor).
e Experientd indelungatd in pregatirea fortei de munca in domeniile: e Flexibilitate §i initiativd, uneori greoaie §i retinutd, a unor cadre
contabilitate, administratie, turism, gastonomie si comert didactice.
e Existenta a doua forme de invatamant: zi, seral e Neconcordanta dintre nivelul tehnic al utilajelor din laboratoarelor
e Relatii de parteneriat deja statornicite Intre unitatea scolara si agentii scolare s1 cel al agentilor economici.
economici locali.
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Existenta relatiilor de parteneriat cu scoli din municipiu si din tara.
Incadrarea scolii cu cadre calificate si competente (atit la cultura
generala cét si la disciplinele de specialitate).

Existenta unei baze locative cu spatii amenajate.

Utilizarea metodelor interactive in procesul de predare-invatare
Imbunititirea ofertei educationale si personalizarea acesteia prin
elaborarea unor CDL-uri care tin cont de solicitarile elevilor si de
cele ale colaboratorilor scolii

Neconcordanta dintre cerintele teoretice si dotarea laboratoarelor
Abordarea interdisciplinara modesta a curriculumului

Folosirea, in unele cazuri, a unor metode de predare-invatare
neatractive si depasite

Incadrarea absolventilor in alte domenii de pe piata muncii decat cele
n care s-au pregatit

e Comunicare scoald — familie, colaborarea cu parintii este optima
e Rezultate bune la concursurile pe meserii la nivel judetean si national
e Organizarea unor concursuri cu participare judeteana si nationala
e Realizarea prin planul de scolarizare a tuturor claselor propuse
e Rezultate foarte bune la examenele de final de ciclu, bacalaureat,
competente profesionale
Oportunitati Amenintari
e CDL ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si e Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia
cunoastere in diferite domenii de activitate, contribuind la invatdmantului pe termen lung si mediu
dezvoltarea inteligentelor multiple, baza pentru formarea omului e Integrarea elevilor cu nevoi speciale in invatamantul obligatoriu,
viitorului conduce la scaderea calitatii
e CDL permite valorificarea abilitatilor individuale ale copiilor si le e Suprasolicitarea elevilor datorita numarului mare de ore
poate trezi interesul pentru alegerea unei profesii; e Lipsa manualelor la disciplinele tehnice
e Exista site-uri specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru e Mediile de admitere ale elevilor incep si scadi an de an
cadre didactice. e Absenteismul este un fenomen care se intalneste mai ales in randul
e Posibilitdfi moderne de comunicare si acces rapid la informatii elevilor proveniti din familiile dezorganizate
e Descentralizarea sistemului de Tnvatamant
e Interesul manifestat de agentii economici in domeniul educational
2. RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe
e Cadre didactice calificate pe toate posturile, majoritatea titulari si e Neparticiparea unor cadre didactice in activitati extracurriculare
Cu, continuitate in scoala e Fluctuatie de personal la anumite catedre
e Disponibilitatea unor profesori pentru munca suplimentara e (Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli
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Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua
Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele
didactice

Existenta cadrelor didactice membre in comisia nationala de
specialitate, mentori, metodisti

Delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor didactice si o buna
coordonare a lor de catre echipa de management

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise, bazate pe respect reciproc

Participarea cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice
si cursuri de formare

Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT si preocupari pentru
predarea asistata de calculator

Cabinet medical corespunzator, autorizat DSP

Cresterea absenteismului

Neimplicarea parintilor in unele activitati

Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii scolii §i
mediatizarea rezultatelor

Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante,
neimplementarea mentoratului creeaza dificultati in adaptarea lor la
clasa

Implicarea uneori insuficienta a elevilor in activitatea scolii
Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru respectarea
de catre elevi a normelor din Regulamentul de organizare si
functionare a scolii privind tinuta si disciplina elevilor

Tntocmirea orarului favorizeaza profesorii care vin doar citeva ore
la scoala, titularii se adapteaza pentru a asigura buna desfasurare a
activitatii

Oportunitati

Amenintari

Diversitatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD sau in cadrul unor programe finantate din fonduri europene
Faptul ca scoala detine internat si cantina reprezintd un avantaj
pentru elevii din alte localitati

Colaborare buna cu, cadre didactice din alte unitati de invatamant
din acelasi domeniu din tara

de ultima ora

Stimularea cadrelor didactice cu performante in activitatea
didactica prin acordarea Gradatiei de merit

Dezinteresul unor parinti pentru actul educational

Cresterea delicventei juvenile

Aportul mass-media la cresterea violentei verbale si fizice in randul
tinerilor

Lipsa motivatiei invatarii tot mai des Intalnita la unii elevi

Scaderea populatiei de varsta scolara

Scédderea absolventilor de invatamant superior pentru meseria de
dascil, ca urmare a nivelului scazut de salarizare din sistem
Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru
activitatea didactica din cauza salariilor mici, in special la debutanti
Deprecierea statutului profesorului in societate, care determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti

Elevi cu parinti plecati In strdinatate, care sunt lasati in grija in grija
bunicilor sau altor rude care nu au intodeauna un control eficient
asupra lor
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3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Dotarea laboratoarelor de informatica cu aparatura moderna, softuri
de specialitate si mobilier ergonomic

Posibilitate de autofinantare prin inchirierea unor spatii disponibile
Existenta cabinetului medical

Amenajarea salilor de clasa cu mobilier nou, modern, adaptat
dotarea tuturor salilor cu videoproiectoare

Functionarea unei biblioteci bine dotate

Functionarea internetului in toata scoala

Sistem de supraveghere video pentru asigurarea securitatii elevilor
in scoald, 1n exterior si 1n toate salile de clasa

Reconditionarea permanenta a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena

Detinerea autorizatiei sanitare de functionare, autorizatiei de
securitate la incendiu si autorizatiei SSM

Dotdrile prin PNRR si alte proiecte

Dotarea laboratoarelor existente nu este in totalitate la nivelul
cerintelor din standardele de evaluare

Numarul calculatoarelor este insuficient datorita termenului scurt
de uzura morala

Dotarea laboratoarelor pentru instruire practica, nu corespunde
tehnologiilor moderne utilizate de agentii economici

Preocupdri scazute pentru atragerea de surse de finantare
extrabugetare

Nu toate cadrele didactice 1si asuma responsabilitatea gestiondrii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa

Constiinta morala scazuta a elevilor privind pastrarea si Intretinerea
spatiilor scolare

Lipsa unei evidente clare si a unui control sistematic in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de catre elevi

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea accesarii de fonduri europene prin proiecte cu finantare
externa

Sprijinul acordat de agentii economici de profil cu care scoala are
contracte de parteneriat

Sprijinul acordat din partea organelor administratiei locale si
centrale contribuie la modernizarea bazei materiale

Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in condifii avantajoase
pentru scoald

Conditia materiala precara a unor familii

Bugetul alocat invatdmantului este mereu in urma cerintelor
Viteza mare 1n uzura aparaturii electronice si informatice
Deteriorarea rapida a mobilierului din dotare

Insuficienta fondurilor banesti in ceea ce priveste achizitionarea de
material didactic, consumabile, reparatii capitale etc.
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4. PARTENERIATE- RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborare eficienta cu 1.S.J. Mures, cu autoritatile locale si cu
diferiti agenti economici

Colaborarea cu institutii de invatamant superior, cu unitagi scolare
din judet si tara

Parteneriat Intre scoala si Politia Mures in scopul derularii unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenirea
traficului de persoane si educatie rutiera

Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor
Desfasurarea unor programe educationale in colaborare cu diferite
institutii din oras (muzee, teatre, ONG-uri)

Realizarea unor parteneriate cu case de copii si camine de batrani,
unde elevii desfasoara activitati de voluntariat si de caritate
Acreditarea pe doud proiecte europene, pe educatie scolara si VET

Accesarea fondurilor prin proiecte si programe se desfasoara
anevoios, fara rezultate remarcabile

Nepromovarea suficientd a imaginii scolii la nivel local si regional
Numatr relative mic de proiecte de parteneriat cu scoli si institutii din
tari europene, exceptand proiectele europene care sunt in desfasurare
Implicare scazutd a unor parinti in activitatile extracurriculare
initiate de scoal, justificata (partial) de lipsa de timp

Oportunitati

Amenintari

Colaborare eficientd cu comunitatea locald si cu diferiti agenti
economici

Interesul manifestat de majoritatea paringilor privind educatia
elevilor si asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatii
scolare

Deschiderea spre colaborare a unor scoli si institutii din diferite tari
europene

Formarea personalului didactic pentru intocmirea si derularea unor
programe europene

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala si al elevilor
de a participa la targurile de oferte educationale

Interesul altor institufii omoloage pentru schimbul de experienta

Scaderea populatiei scolare, determinata de sporul natural negativ
st de fenomenul de migrare a fortei de munca in strainatate
Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in
randul tinerilor

Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice ce se implica in
derularea proiectelor
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7. PRIORITATI

Legea educatiei 198/2023 stabileste o noud viziune asupra invatimantului si in particular asupra [PT. Legea statueaza rolul esential al documentelor
strategice de planificare de nivel regional, judetean si local in distributia teritoriala si pe calificari a ofertei de formare profesionald. Conform principiilor care
guverneaza invatamantul preuniversitar si superior mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii
principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe
dialog si consultare.

Planul de Actiune a Scolii (PAS) cuprinde capitole care fac o descriere si o analiza detaliata asupra mediului economic , a pietei muncii, tendintei
privind populatia scolard etc., atat pe plan national, cat si pe plan regional si local. Din acestea se desprin urmatoarele prioritati:

Prioritati la nivel national

Integrarea Romaniei in UE a impus formarea de competente specifice conform standardelor, in intreg invatamantul tehnic si profesional.
Strategia PLAI si PRAI, prevede o pondere a invatamantului tehnic de 60% si 40% invatamant tehnic/ tehnologic, ponderi bazate pe dezvoltarea unei
economii in care nivelul de pregétire al elevilor trebuie ridicat la anumite standarde. Vazuta din interiorul sistemului de invatamant, aceastd orientare s-a
schimbat 1n ultimii 2 ani, si a pierdut teren ideea de profesionalizare, abilitdti practice in detrimentul formarii unor tehnicieni pregatiti pentru sustinerea
economica.

Ca si prioritati relevante pentru unitatea noastra, la nivel national ar fi:
e Dezvoltarea coeziunii sociale si a participarii cetatenilor la programele de dezvoltare economica si sociald a comunitatilor locale
Asigurarea sanselor egale in educatie ca premisa a dezvoltarii coeziunii sociale
Intarirea capacitatii de autoreglare si autoperfectionare a sistemului de invatamant in functie de cerintele prezente si de perspectiva ale societatii
Facilitarea integrarii cetatenilor in cAmpul muncii dupa etapa scolarizarii
Dezvoltarea cetateniei democratice
Implicarea unitatilor de invatamant in dezvoltarea sociala si economica a comunitatilor locale si restructurarea retelei scolare

Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societatii cunoasterii” in Romania
e Informatizarea procesului de invatamant
e Sprijinirea organizarii de concursuri i examene nationale pentru evaluarea cunostintelor elevilor si profesorilor
e Adaptarea continud a curricum-ului national, monitorizarea aplicarii acestuia
Asigurarea calititii pregitirii resurselor umane prin Invitimant profesional si tehnic si Formare profesionali continui (TVET)
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e Adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor invatarii la nevoile de dezvoltare economica si sociala, la nivel
local, judetean, regional si national

e Asigurarea recunoasterii calificarii, transparentei si eficientei sistemului national al formarii profesionale

e Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin TVET

e Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de Invatdmant din TVET din perspectiva parteneriatului social si al spiritului

antreprenorial

Dezvoltarea intelectuala si profesionald din perspectiva inviatirii permanente
e Imbunatatirea formarii profesionale ca baza a obtinerii unor rezultate eficiente pe termen lung
e Includerea si dezvoltarea invatarii nonformale si informale in oferta educationald a formarii profesionale initiale si a formelor specifice de educatie

continua

e Armonizarea metodologiilor de certificare a formarii continue dobandite prin educatie formala si nonformala
e Diversificarea si extinderea ofertei de educatie prin unitatea de invatamant

Prioritati la nivel regional si local

Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotérii scolilor din IPT
Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT.
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Asigurarea accesului IPTsi cresterea gradului de cuprindere in educatie

ACTIUNI DE REALIZAT

Data:08.09.2025

Se impune o analiza a nevoilor de calificare la nivel local si o corelare a ofertei scolii cu unele domenii deficitare de pe piata
muncii, chiar prin schimbarea unor profile la nivelul institutiei

Serviciile de orientare si consiliere sunt aproape inexistente, se impune implicare atat din partea institutiei scolare prin
psihologul scolar precum si din partea agentilor economici, compartimentul resurse umane.

Referitor la dotare se impune ca Impreuna cu autoritatile locale sd se gaseasca solutii de finantare pentru modernizarea
infrastructurii, dotarea scoli si a atelierelor pentru instruire practicd. Se pot accesa fonduri europene.

Se impune ca, personalul didactic sa participle anual la stagii si cursuri de perfectionare in specialitate prin CCD, sau alte
societdti autorizate, monitorizarea fiind a responsabilului cu formarea continua din scoala.
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- Se va insista, ca si agentii economici parteneri sa ofere mai mult sprijin unitatii scolare prin dotarea minimala a atelierelor si
crearea 1n spatiile lor a unor micro ateliere pentrustagiile de practica ale elevilor, precum si colaborarea cu catedra tehnica
pentru armonizarea cunostiintelor teoretice cu cele practice

8. Plan operational

Pentru anul scolar 2025-2026
Pe baza analizelor efectuate, a prioritatilor stabilite in PAS, ne-am propus urmatorul plan operational:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta:
Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare.

Rezultate masurabile:
 Informatii anuale privind evolutia pietei muncii regionale si locale,incepand cu septembrie 2021
» Realizarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, operational din anul scolar 2021/2022
» (alitatea informatiilor sa fie cat mai exacta.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde

1. Pe baza evolutiei pietei muncii Se va realiza metodologia de corelare a | - stabilit de partenerii | -AJOFM

ofertei IPT cu piata muncii pe termen mediu sociali -CLDPS

-revizuibila anual 1n | -serviciul Resurse umane agenti
functie de evolutia | economici

pietii muncii -catedra tehnica

-comisia de caliate din gcoala
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» Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor.
2.1. proiectarea de instrumente si metode de investigare adecvate | -iunie /anual
pentru monitorizare
2.2. sondaje reprezentative pentru unitatea scolara la nivel local -iunie /anual
2.3. sondaje proprii efectuate direct de catre scoala -anual

-AJOFM,1SJ

-Universitati

-Alte institutii specializate
-Retele scolare

- cadre didactice, diriginti,
secretariat

Resurse: bugetul national,resurse din sistem,resurse atrase, resurse proprii.

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

Tinta 1.2.1

Ajustarea structurii ofertei pe termen mediu si lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificari)

Rezultate masurabile
« Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in PRAI si PLAI
» Planurile de scolarizare anuale, avizate de CDL, in concordanta cu PRAI si PLAI

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen

Cine raspunde

1. Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind nevoile de | Noiembrie 2025
calificare din zona, tinand cont de PLAI
2. Proiectarca anuala a planului de scolarizare in concordantd cu | Decembrie 2025
recomandarile din PRAI si PLAI
3. Adoptarea unui plan de masuri la nivelul scolii pentru adaptarea la | Decembrie 2025
schimbarile propuse pe termen lung conform datelor din PLAI

Director,

Comisia de Calitate

Consiliul Profesoral,
Cons. Administratie
Catedra tehnica

Resurse: resurse din sistem, resurse pentru asistenta tehnica

schimbare

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in
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Rezultate masurabile:

acestuia cu examen de bacalaureat.

eqe v, o

e Realizarea a cel putin 2 clase de scoala profesionala cu durata de 3 ani si inceperea demersurilor pentru infiintarea unei clase de
invatamant postliceal in specializarea liceului nostru, cu posibilitatea cresterii pe viitor a numarului de clase de scoala profesionala.
e Orientarea elevilor care au finalizat scoala profesionala pentru continuarea studiilor, in ciclul superior al liceului si finalizarea

e Implementarea unui sistem de practica la agenti economici prin contracte de angajare, in conditiile dobandirii de competente

3. Atingerea maximului din standardele de pregatire profesionala.

4. Integrarea unor elemente din competentele specifice pregatiri profesionale,
in cele ale economiei de piatd, tindnd cont §i de mediul antreprenorial si
marketing.

5. Colaborarea cu alte scoli pentru promovarea combinata a specializarilor
existente 1n structura scolard (comercializare, valorificare, publicitate,
promovare artistica)

rezultate din asistente la
ore, lectii deschise,
vizite de documentare

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1.Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea CDL- | Decembrie 2025 Directiune

ului in parteneriat cu acestia. lanuarie-februarie 2026 | Comisia de calitate
2. Stabilirea unor tehnici adecvate pentru pregatirea teoretica si practica. Conform datelor | Catedra tehnica

Parteneri, scoli cu acelasi profil
sau alte profile din IPT
Echipe de asistenta, metodisti

Resurse: Resurse din sistem

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din iPT

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul comunitatii
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Rezultate masurabile:

e Existenta a unui program de formare pentru adulti/in baza specializarilor cerute pe piata muncii pana la sfarsitul anului scolar

2025-2026
e Promovarea de noi servicii, prin oferta scolii (anual)

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

1. Derularea procedurilor de acreditare/ implementare prin ordin de ministru
2. Pregatirea de programe de reconversie profesionald pentru absolventii
proprii care nu se regasesc pe piata muncii in 6 luni de la absolvire

3. Actiuni de atragere a absolventilor in programe de sustinere a serviciilor
educationale, de raspuns la nevoi personale

4. Crearea de facilitati pentru continuarea studiilor prin asociere cu unitati
scolare care au invatamant de nivel 11 si IV

5. Identificarea de oportunitati de angajare, de schimb de experienta, de lucru
in echipa

lanuarie 2026 precum si
conform cu,

calendarul activitatilor
extrascolare, in
parteneriat cu agentii
economici, fundatii,
ONG-uri, alte institutii

Scoala prin colectivul de
diriginti,  responsabilul  cu
formarea continua, consilier
educativ, catedra  tehnica,
comisia de calitate,directiunile
altor unitati scolare, alte
persoane abilitate din cadrul
paretenerilor sociali

Resurse: Resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 1.4: Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT

Rezultate masurabile:

e Implementarea in fiecare an la clasele de inceput de ciclu a procedurilor de asigurare a calitatii

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

1. Participare la reuniuni cu alte scoli in vederea diseminarii experientei
dobandite. Scoli cu rezultate foarte bune si bune

2. Atragerea n fiecare an a cate unui nou cadru didactic in echipa comisiei
pentru asigurarea calitdtii

Septembrie/ anual

septembrie

Directiunea
Comisia
calitatii
Toate cadrele didactice

pentru  asigurarea

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere.

Obiectiv 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Tinta 2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere .
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Rezultate masurabile:

terminale ( XI profesionala, XII/XI1I ciclul superior al liceului)

* Reducerea, pana la inceputul anului scolar 2025-2026, 1a max. 400 a numarului de elevi arondati/consilier
 Realizarea unui numar mediu de minim 3 ore de consiliere specializata / elev, anual incepand cu 2025-2026 pentru elevii din clasele

« Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunititile de carier, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

1. Colaborarea cu CJRAE pentru adoptarea unui sistem unitar de raportare si
indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de
consiliere

2. Idem pentru proiectarea si implementarea unei metodologii unitare de
investigare a optiunilor elevilor

3. Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de activitati de
informare si consiliere pentru clasele de profesionala

4. Implicarea partenerilor sociali n actiuni de orientarea si consiliere pentru
cariera

5. Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de promovare
a carierei pe fiecare domeniu de pregatire.

Permanent

Directiiunea ,consilier educativ,
psiholog scolar, CJRAE, |SJ,
scoli din judet, reprezentati ai
partenerilor sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.
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PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastucturii si dotarii scolilor din IPT

Obiectiv 3.1: Imbunititirea conditiilor de invatare in IPT.

Tinta:
3.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii( spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati).
3.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire.

Rezultate masurabile:
e Pana la inceputul anului scolar 2026-2027, scoala sa corespunda Th mare parte normelor de siguranta, igiena si confort pentru elevi
e Pana la inceputul anului scolar 2026-2027, scoala sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta de standardele de dotare minim

obligatorie

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde

1. Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii, stabilirea | Stabilirea unui termen | Director, Consiliul de
prioritatilor la nivel de scoala. comun scoald- | administratie, Autoritatea
2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea unui plan de | comunitate locala | locala, ISJ

actiune corelat cu strategia ofertei pe termen lung precum si  pentru

3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care pot | stabilirea strategiei de

fi accesate finantare

4. Pregatirea documentatiei tehnice necesare

5. Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor de finantare

(ex. pregatirea pentru fondurile structurale europene)

Resurse: Resurse din sistem, resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT.
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Tinta: 4.1.
Toti profesorii din unitate vor participa cel putin o data pe an, la o forma de perfectionare metodica si de specialitate, incepand cu anul
scolar 2021/2022, continuand periodic cu diverse cursuri de specilizare si perfectionare, urmarind acumularea celor 90 de credite

Rezultate masurabile:
e Toti profesorii vor fi cuprinsi anual, cel putin Tn activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare/prin
responsabil perfectionare-formare continua
e Se vor elabora scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in scoala
e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru tofi profesorii de specialitate si
maistri instructori, adoptate de scoala sau retea de scoli dintr-un domeniu
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Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde

1.Programe 1n colaborare cu agentii economici, pentru actualizarea (1) Scoals, retele de scoli si

competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent pe Conform graficului | parteneri

noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic anual de activitati, al | (2) ccD, scoals, 1S

(vizite de documentare / stagii de formare la sediul firmelor / intalniri seolii si al partenerilor, | 3y profesori metodisti, sefii
tematice cu agentii economici / participare la tArguri si expozitii, etc.) stabilit in comun comisiilor metodice
2.Programe de formare continud pentru dezvoltarea competentelor (4) Scoald si retele de scoli
metodice si adaptarea la cerintele reformei din iPT (stagii de formare (5) Centrele de resursi si scolile
prin institutiile acreditate, intalniri metodice, lectii deschise, scheme de aplicatie Phare TVET

de mentorat in scoli, etc.)

3.Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti
4.Schimburi de experienta cu alte scoli in cadrul retelelor de
colaborare, inclusiv cu scoli din UE

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.

Obiectiv 4.2 Pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate asupra profesorilor
Facilitatea adaptarilor si schimbarilor din sistem prin masuri de sprijin

Tinta: 4.2.: Facilitarea adaptarilor si schimbarilor din sistem prin masuri de sprijin pentru atenuarea impactului restangerilor de activitate
asupra profesorilor din IPT.

Rezultate masurabile:
»  Set de masuri pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate, operational incepand cu anul scolar 2022/2023
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Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

1. Anticiparea evolutiei personalului didactic s1 planificarea pe
termen lung a masurilor insotitoare, tindnd cont de efectele
combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii
planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de
calificare

sistemului)

2. Programe de formare continud pentru reconversia profesionala si
cresterea mobilitatii ocupationale a profesorilor (in interiorul si in afara

La inceput de an scolar
precum si actualizari
anuale

Directiunea

Responsabilul cu formarea

continua

Comisia de calitate
Cadrele didactice
Furnizorii  programelor
formare continua

de

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT.

de calitate prin sistemul TPT.

Obiectiv 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii

Tinta:

5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor
5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate masurabile:

etc.)

e Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoald, care reflectd diversitatea mediului economic (diverse clase
de marime, domenii si tipuri de activitati producatoare de bunuri si servicii) ce demonstreaza implicare efectiva a
partenerilor in toate activitdtile cheie (identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare
locald, instruirea practicd, examenele finale de evaluare, orientarea carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere,

* Locuri de practica si conditii de pregatire la agentii economici, asigurate pentru toti elevii, in conformitate cu Standardele de
pregatire profesionala si cerintele Tnvatarii centrate pe elev
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Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

1. Diversificarea portofoliului de parteneriate al scoli prin
incheierea de noi conventii, cresterea numarului de parteneri
implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor comune

2. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de IPT (baza
de date/harta anuald a parteneriatului) si adoptarea de masuri de
ameliorare

3. Imbunatatirea organizarii examenelor de absolvire, privind
efectivitatea participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor

(1) Septembrie/ anual

(2) La Tinceputul
fiecarui semestru sau
ori de céate ori sunt
solicitari din  partea
partenerilor

(3) Martie 2026, anual

(4) lunie, anual

(? Directiunea , consiliul de
administratie

(2) Directiunea, comisia de
proiecte si parteneriate

(3) ISJ (lanivel de retea), scoala

(4) Scoala, ISJ Mures,
reprezentantii partenerilor
sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase.

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Grupuri tinta prioritare:

- elevi din mediul rural si zone mai izolate
- minoritati etnice

- elevi cu risc de marginalizare

Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tinta:

6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje

Data:08.09.2025
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Rezultate masurabile: . . o . . ]
e Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de sprijin pentru continuarea

studiilor in cadrul TPT
e Abandon scolar , maxim 1 % pana in anul scolar 2026/2027 -prin metode programe furnizate de psihologul scolar
e Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la finta 1.2.2

e Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin PAS in toate scolile din TPT
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Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

1. Investitil In infrastructura si dotarea scolil care concentreaza un numar
semnificativ de_elevi dintr-o zona rurald limitrofd sau din zone cu
mobilitate redusd din conditii obiective (zone izolate, cu infrastructura de

aCCIGS deficitara, cu posibilitati de naveta sau de camin etc.) — campusuri
scolare

2. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat, burse, etc.-
odata cu alocarea de fonduri de catre Consiliul Local, Consiliul Judetean.)

3. Infrastructurd adaptatd 1in scoala pentru accesul elevilor cu
deficiente/nevoi speciale (rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, etc.)

Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru asigurarea unei
acoperiri teritoriale optime dm_persgectlv_a_ cuprinderii in educatie d$1
continuarii studiilor la fiecare nivel de calificare in cadrul traseelor de
formare planificate — corelate cu cererile de piata economicd la diverse
nivele de pregatire a elevilor si adultilor.

4. Programe de sprijin pentru elevii care vor sa continue studiile prin
schimbarea domeniului/traseului de pregétire: programe de recuperare si
pregatire a elevilor pentru examenele de diferenta - colaborare intre scoli
In ace_st SCOop. P_ro_pu_ne_rea de ef_ectuare a pl‘i_iCtICII comasate nu numai la
agentil economici ci si la scolile dotate prin programe PHARE, ca un
schimb de experienta prin dobandirea de credite transferabile.

5. Adoptarea unui program de masurl pentru identificarea §i integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in fiecare scoald din IPT
— conform specializarilor in care se pot integra.

6. Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in
special cei din categorii defavorizate)

7. Colaborare cu autoritatile, institufii specializate st ONG Iper_ltru oferirea de
asistentd specializata, consiliere si sprijin familiilor/elevilor cu risc de
abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii de
emigranti, familii monoparentale, etc.)

1)-(3) Corelat cu
calendarul programelor
de investitii, In functie
de sursele de finantare
identificate

(4) Decembrie 2025,
anual: plan de masuri

(5) Conform unui
grafic stabilit anual la
sfargitul anului
calendaristic 2025

(6) la Tnceput de an
scolar-permanent

(7) conform planului de
masuri (PAS)

fl)- 33) ISJ/MEN, autoritafl
ocale, scoald, programe si
proiecte cu finantare externa

%4)-(7.) Scoald, retele de scoli,
oruri specializate 1n trasarea i
monitorizarea _traseelor
educationale, ONG-uri

Resurse: Resurse din sistem, resurse locale, resurse atrase, resurse proprii.
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Consultare, monitorizare si evaluare

¢ Scurta prezentare a modului de organizare a procesului de
consultare din timpul elaborarii planului operational

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) si a Planului Operational s-
au organizat intdlniri §i consultari cu membrii Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social pentru formarea profesionalda (CLDPS) Tirgu-Mures, specialistii
din unitatea noastra de invatamant, reprezentanti ai agentilor economici.

Planul de Actiune al Scolii (PAS) si Planul Operational este elaborat Tn strénsa
legiturd cu Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si
Tehnic (PLAI) si cu Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului
(PRAI Regiunea 7 Centru)

Datele sunt preluate de pe internet, discutii in scoala, statistici ale AJOFM Mures,
indicatori de scolarizare primiti de la ISJ Mures.

¢ Monitorizare, evaluare, implementare

Pentru implementarea PAS si a Planului Operational s-au stabilit pentru fiecare
masurd persoanele responsabile si termenele pentru urmarirea si raportarea acestora,
precum si categoriile de parteneri care vor conlucra pentru realizarea lor.

Coordonarea generald a procesului va fi asiguratd de coordonatorii abilitati din ISJ
Mures cu sprijinul Filialei Regionale a CNDIPT.

Monitorizarea progresului in implementarea PAS si a Planului Operational va fi
realizata de Consiliul profesoral, prin raportari semestriale in cadrul carora persoanele
responsabile desemnate, vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii si vor propune
masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza fintelor si indicatorilor asociati acestora pentru
fiecare obiectiv.

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de catre persoanele
responsabile Consiliului profesoral. Problemele majore vor fi transmise catre ISJ Mures
si Filialei Regionale a CNDIPT care vor interveni pentru solutionarea lor.

Coordonarea generala a activitatilor va fi realizata de catre directorul scolii.

Director
Prof. Rucoi Gheorghita-Adrian
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