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ARGUMENT

Reforma educatiei este un proces deosebit de complex si amplu, iar eficienta acesteia
este direct dependenta de participarea tuturor celor implicati direct si indirect in acest proces,
determinand schimbari majore la nivelul politicilor educationale, tintind formarea unei
personalitati libere si creative, care sa se integreze ntr-o societate in continua schimbare.

Se impune, prin urmare, asigurarea unei pregatiri a acelui nucleu de cunostinte si mai
ales de competente care sa permitd o integrare si o adaptare a individului la cerintele unei
societati in permanenta schimbare.

Strategia de dezvoltare a institutiei noastre, cuprinde obiective in domeniul celor 3
prioritati ale strategiei europene care definesc viziunea UE asupra economiei sociale de piata
pentru secolul XXI, si anume:

e cresterea inteligenta - prin dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare

e cresterea durabila - prin promovarea unei economii mai eficiente, mai
ecologice §i mai competitive

e cresterea favorabila a incluziunii - prin promovarea unei economii cu un grad

Tnalt de ocupare a fortei de munca care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala



PARTEA I

ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL
OFERIT DE COLEGIUL ECONOMIC "TRANSILVANIA”

IE S

DEL INVATAMAN T

COMERCIAL*=2ECONONIC
FLERRPYPTE LK T N
TARCUSMURES

I.1. PROFILUL SCOLII - EVOLUTIA DIACRONICA A INSTITUTIEI

1) Anul infiintarii.

Primele informatii despre invatamantul comercial in orasul Tg-Mures dateazd din anul
1907, cand a fost infiintata Scoala Superioard Comerciald, cu limba de predare maghiara, de
catre Primaria orasului, in cladirea Institutului Pedagogic din Tg-Mures (actualmente
Universitatea Petru Maior).

2) Modificari intervenite in timp.
Tntre anii 1948 - 1956 scoala a avut mai multe denumiri, precum:

» Scoala Medie Tehnica de Comert, mixtda,

» Scoala Medie Tehnica de Administratie Economicd, cu planuri de invatamant axate
pe practica in productie, in vederea pregatirii de merceologi, contabili pentru comert
si cooperatie, vanzatori pentru magazine comerciale, lucratori in sectorul financiar -
administrativ.

» Din anul 1956 s-a format Grupul Scolar Comercial. Numarul de clase s-a marit si au
fost pregatiti lucrdtori si cadre medii pentru economia nationald, in sectoarele
economic si comercial.

> In anul 1966 se infiinteaza, ca unitate independents, Liceul Economic care pregitea
contabili si merceologi, vanzatori in comert.

> In anul 1972, Liceul Economic si Grupul Scolar Comercial au fuzionat si au
functionat cu trei tipuri de scoli:

e Scoala profesionala;
e Liceul Economic;
e Scoala de Specializare postliceala.
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» Din 1995 scoala are denumirea de Grup Scolar Economic de Servicii Turistice si
Hoteliere, avand noi profile:
e economic, comert
e turism si alimentatie publica
e administratie
> Incepand cu semestrul II al anului scolar 2002-2003 se aproba schimbarea denumirii
Grupului Scolar Economic in Colegiul Economic ,,TRANSILVANIA”, conform
OMC nr.4053/27.05.2003, avand urmatoarele specializiri ECONOMIC,
ADMINISTRATIV, TURISM SI ALIMENTATIE PUBLICA

|.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionald au
fost Intdrite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel
european. Consideram foarte important ca elevii nostri si dobandeascd competente
profesionale, competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sd le
permita sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un
mediu multicultural.

Conform acestei abordari, activitatea noastrd didactici a capatat si a dezvoltat
dimensiunea europeand a educatiei. Am Inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza fara
o larga colaborare plecand de la nivel local si pani la nivel european. In acest sens obiectivele
strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate la nivel
european §i concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de catre Romania.

Acestea sunt :

e Formarea si imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor
profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

e Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin
(urban/ rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;



1.3. RESURSE

1.3.1. Resursa umana

Colectivul de cadre didactice al scolii este alcatuit din:
- 59 profesori (43 profesori titulari, 7 profesori suplinitori calificati, 2 profesori
detasati/completare de norma, 7 profesori PCO (cumul)) din care:
o 3 profesori cu doctorat
o 41 profesori cu gradul didactic I,
o 5 profesori cu gradul didactic I,.
o 9 profesori cu gradul didactic definitiv,
o 1 profesor debutant,

Personal didactic auxiliar al scolii este format din 12 persoane:
- 2 secretare, 1 informatician, 1 laborant,1 bibliotecar, 2 pedagogi, 1 supraveghetor
de noapte, 2 administratori financiari si 2 administratori de patrimoniu)
Personal nedidactic este compus din 16 persoane:
- 4 paznici, 7 ingrijitori,
- 5 muncitori din care: 2 muncitori intretinere, 1 muncitor spélatorie, 2 muncitori
bucatarie

1.3.2. Baza materiala

Scoala dispune de doud corpuri de cladiri cu 29 sili de clasa dintre care 8 sunt sali
specializate pentru studiul unor discipline de invataimant ca: economia, istoria, limba si
literatura romana, matematica, contabilitate, turism, stiinte juridice si drept.

Scoala este dotata cu doua laboratoare de instruire practica in domeniul alimentatiei
publice, cabinet de informatica (32+1 calculatoare), 2 cabinete de instruire practica in domeniul
comerfului si administratiei publice, cabinet pentru studiul limbilor moderne, o sala pentru
,Firmele de exercitiu”, cabinet de religie, cabinet de asistenta si consiliere psiho-pedagogica si
cabinet medical. Biblioteca scolii are un numar de peste 35000 volume.

Baza materiald cuprinde de asemenea o sald de sport, un internat cu doud corpuri de
cladire in care pot fi cazati 300 elevi si o cantina in care pot servi masa 120 elevi/serie.
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Laborator de informatica
Cabinet de limba romana
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1.4. VALORILE ETICE, MORALE

SI EDUCATIONALE PROMOVATE
asa cum apar simbolic in numele colegiului nostru:

Eficienta
Creativitate
Optimism
Normalitate
Originalitate
Modestie
Inspiratie

Consecven;é

|.5. INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori de performanta

Dovezi

Existenta, structura si
continutul documentelor
proiective  (proiectul  de

dezvoltare si
implementare)

planul de

PAS, rapoarte de revizuire periodica a PAS, ROI

Organizarea internd a unitatii
de invatamant

Documentele SCMI, manualul calitatii, organigrama C.E.T.

Asigurarea  serviciilor de
orientare si consiliere pentru
elevi.

Cabinetul de Asistentda Psihopedagogica ofera consiliere
constantd elevilor, cadrelor didactice, insd initiazd si
deruleaza si programe de educatie a parintilor. Subcomisia
pentru Parteneriat strategic §i suport psihopedagogic,
structura a CEAC din cadrul C.E.T., monitorizeaza cu
precadere domeniul eficacitatii educationale.

Existenta ofertei educationale

Programul de invatare indeplineste cerintele externe si

raspunde nevoilor la nivel local si regional, national si

european

e Planul de scolarizare, optiunile elevilor, cereri de
continuare a studiilor
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Indicatori de performanta

Dovezi

e Programele de invatare asigura sanse egale pentru elevii
din mediul rural

e Constituirea claselor se face dupa optiuni si medii de
admitere

e Dosarele elevilor

e Portofoliile cadrelor didactice si ale comisiilor metodice

e Portofoliile elevilor, fise de evaluare, fise de urmarire a
progresului, rezultate de la examenul de

certificare a competentelor

e Participare la targurile de oferte educationale, distribuire
de pliante etc.

e Proceduri elaborate si coordonate de CEAC

Existenta parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitatii

In vederea formirii deprinderilor profesionale la elevi,
Colegiul Economic ,, Transilvania*“ colaboreaza cu

62 de parteneri, agenfi economici pentru desfasurarea
practicii de specialitate. Relatiile cu agentii economici se
deruleaza in conditii foarte bune, In baza conventiilor
incheiate conform OMEC 1702/06.08.2007,

Trebuie sd mentionam faptul ca scoala noastrda se numara
printre primele institutii de invatdmant economic din tara
care a aplicat conceptul de ,,firma de exercitiu®, participand
cu succes, inca din primii ani in care s-a derulat proiectul, la
targuri nationale si internationale.

Proiectarea curriculumului

e Teste predictive pe discipline si module

e Planul de actiuni al ariilor curriculare pentru ameliorarea
rezultatelor si cresterea calitatii

e Planificari calendaristice pe discipline si module

e Proiectul unitatilor de invatare

e Portofoliile cadrelor didactice

e Fise de observare a lectiilor

Realizarea curriculumului

e Sunt folosite resurse materiale moderne: calculator,
videoproiector, internet etc.

e Utilizarea metodelor de evaluare moderne si a metodelor
activ-participative in invatare

e Stimularea creativitatii elevilor

o Portofoliile cadrelor didactice

e Portofoliile elevilor

e Proiecte didactice

e Fise de lucru

e Fise de observare a lectiilor
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Indicatori de performanta

Dovezi

e Portofoliile dirigintilor

e Fise psihopedagogice ale elevilor
e Chestionare de interese si abilitati
e Teste de autoevaluare

rezultatelor la
extrascolare  si

5

Evaluarea
activitatile
extracurriculare

In CE.T., se aplici procedura cu privire la evaluarea
proiectelor educative extrascolare, conform careia:

e Toate proiectele educative extrascolare propuse de cadrele
didactice din cadrul CET trebuie prezentate consilierului
educativ cu o lund inainte de data stabilitd pentru initierea
lor;

Activitatea metodica a
cadrelor didactice

In cadrul C.E.T. isi desfisoari activitatea:

® 4 cadre didactice metodisti

e | cadru didactic mentor, care indruma practica pedagogica
a studentilor

o3 formatori pentru diverse domenii

o3 formatori pentru educatia adultilor

Existenta S1 aplicarea
procedurilor de autoevaluare
institutionala

C.E.T. isi planifica si organizeaza activitati de autoevaluare
a calitatii. In acest sens, la intervale planificate de timp,
C.E.T. verifica conformitatea SMCI cerintele
standardului de referinta.

Procedura de Autoevaluare documenteaza procesul de audit
intern al SMC. Procedura stabileste responsabilitatile pentru
etapele procesului de autoevaluare.

cu

Existenta si aplicarea
procedurilor  interne  de
asigurare a calitatii

Pentru a obtine standardele de calitate educationald dorite,
am proiectat si implementat un sistem de management al
calitatii de cel mai Tnalt rang, centrat pe satisfacerea
concomitenta a urmatoarelor criterii:

- modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire,

- elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele
tehnice sau cele de cultura generala,

- consultarea agentilor si partenerilor economici in legatura
cu stabilirea parcursurilor absolventilor, pentru a le facilita
insertia lor pe piata muncii,

- abordarea interdisciplinarad a continuturilor de invatare

Dezvoltarea profesionald a
personalului

Conducerea C.E.T. este constientd de importanta calitatii
resurselor umane n vederea atingerii obiectivelor propuse.
Cadrele didactice se perfectioneaza permanent prin
participarea la cursuri de perfectionare organizate la nivelul
Casei Corpului Didactic, la nivelul altor parteneri acreditati
pentru a sustine cursuri de formare, la nivel de Universitati,
prin participare la cursuri de masterat, doctorat, prin
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Indicatori de performanta Dovezi

inscrierea In vederea obtinerii gradelor didactice specifice
invatamantului preuniversitar.

Pe parcursul deruldrii procesului didactic, responsabilii
ariilor curriculare, sefii de catedre, membrii CEAC sau
directorul scolii efectueaza verificari sistematice la fiecare
activitate didactica specifica disciplinei.

Tn plus, se monitorizeaza calitatea competentelor
Evaluarea calitatii activitatii | achizitionate de elevi prin rezultatele obtinute cu ocazia
corpului profesoral evaluarilor curente, sumative, a evaluarilor la lucrarile scrise
semestriale, la examenele de bacalaureat si la cele de
admitere 1n Invatdimantul superior; de asemenea,
centralizeaza rezultatele obtinute de elevi la diferite
olimpiade si concursuri scolare organizate la nivel local,
judetean sau national.

1.6. PRIORITAII SI OBIECTIVE REGIONALE
— Regiunea Centru

Scoala noastra este localizatd in municipiul Targu Mures, judetul Mures, judet care este
cuprins Tn Regiunea 7 Centru.

Regiunea de dezvoltare “CENTRU” este formata din judetele Alba, Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu si are sediul Agentiei de Dezvoltare Regionala (ADR)
n Alba lulia.

Strategia de dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele prioritati de
dezvoltare viitoare ale regiunii, ea reprezentand o esentd a Planului de Dezvoltare Regional
(PDR).

Strategia Regionala urmareste concentrarea in jurul obiectivelor majore stabilite la nivel
european in cadrul Noii Politici de Coeziune pentru perioada 2021-2027: inovare,
digitalizare, transformare economica, reducerea emisiilor de carbon si combaterea schimbarilor
climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea retelelor de transport si de internet,
incluziune sociala prin cresterea accesului la educatie, ocupare, la servicii de sandtate de calitate
si apropierea de nevoile concrete ale comunitatilor.

Obiectivul global al Strategiei de Dezvoltare: “Regiunea Centru sa atinga in anul 2027
un nivel convergenta economica de 70% fata de media Uniunii Europene”.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru reuneste 6 domenii strategice de dezvoltare,
fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritdti si masuri specifice:
- Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila
13



- Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare
- Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sdnatate

- Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

- Turism si patrimoniu cultural

- Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura

Domeniul Strategic 1. Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila

Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitatilor intraregionale prin
imbundtétirea infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dezvoltarii
urbane integrate.

Prioritati specifice:

P.1.1. Intirirea capacititii administrative a autoritatilor publice locale in vederea implementarii
principiilor dezvoltarii urbane integrate si sprijinirea cooperarii la nivel microregional.

P.1.2. Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport regional; dezvoltarea
infrastructurii de internet, in mod special a infrastructurii de banda larga.

P.1.3. Consolidarea rolului si functiilor asezarilor urbane din Regiunea Centru ca actori
importanti in asigurarea coeziunii teritoriale, sociale si a cresterii economice bazatd pe
cunoastere.

Domeniul Strategic 2. Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare, inovare si
specializare inteligenta

Obiectiv strategic: Tranzitia spre o economie regionala bazatd pe cunoastere prin
modernizarea tehnologica si digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperdarii economice
si prin cresterea contributiei cercetarii—dezvoltarii-inovarii la dezvoltarea economica a Regiunii
Centru.

Prioritati specifice:

P.2.1. Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica inteligenta.
P.2.2. Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerea
clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economica.

P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta.

P.2.4. Cresterea gradului de internationalizare a economiei si sectorului regional de CDI.

Domeniul Strategic 3 ,,Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate”

Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunatatirea incluziunii
sociale, cresterea accesului la servicii de educatie, sanatate si facilitarea integrarii pe piata
muncii.

Prioritati specifice:

P.3.1. Imbunititirea calitatii, eficacittii si relevantei ofertei educationale regionale, a
serviciilor si accesului la educatie la toate nivelurile.

P.3.2. Sprijinirea masurilor active de ocupare si modernizarea pietei muncii.

P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si imbunatatirea serviciilor acordate
persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile.
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P.3.4. Extinderea si modernizarea infrastructurii de sandtate, cresterea accesului si
imbunatatirea serviciilor de sanatate, cercetare-dezvoltare, inovare in sanatate.

Domeniul Strategic 4 Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea
emisiilor de CO2 si o mai bund gestionare a resurselor, conservarea biodiversitatii si cresterea
adaptarii la schimbarile climatice.

Prioritati specifice

P.4.1. Cresterea calitatii mediului inconjurdtor din asezarile urbane si rurale din Regiunea
Centru.

P.4.2. Cresterea eficientei utilizarii energiei si a altor resurse materiale.

P.4.3. Protejarea si conservarea biodiversitatii regionale.

P.4.4. Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si prevenirea riscurilor naturale.

Domeniul Strategic 5.Turism si patrimoniu cultural

Obiectiv strategic: Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin
valorificarea potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitatilor
culturale si recreative.

Prioritati specifice:

P.5.1. Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric,
valorificarea patrimoniului turistic natural si cresterea utilizarii potentialului balnear.

P.5.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii regionale de cazare si de agrement si
imbunatatirea serviciilor specifice.

P.5.3. Sustinerea turismului de nisd, dezvoltarea activitatilor conexe turismului si integrarea
activitatilor turistice.

P.5.4. Asigurarea fortei calificate de munca in turism.

Domeniul strategic 6. Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura

Obiectiv strategic: Dezvoltarea durabila a zonelor rurale din Regiunea Centru prin
valorificarea potentialului natural si uman al acestora.

Prioritatile specifice:

P.6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar si imbunatatirea pregatirii profesionale a
fermierilor.

P. 6.2. Sustinerea activitatilor agricole in zonele montane.

P. 6.3. Valorificarea superioard, intr-o maniera durabild, a potentialului silvic regional.

P.6.4. Cresterea atractivitatii economice si diversificarea activitatilor economice in localitatile
rurale.

P.6.5. Imbunititirea infrastructurii tehnico-edilitare a localititilor rurale.

P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii
comunitare.
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1.7. PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

Pe baza analizelor efectuate, a rezultatelor din procesul de consultari, Comitetul Local

de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala a stabilit ca prioritati locale
urmatoarele:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TVET din judet cu nevoile de calificare

Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte nevoile pietei muncii, aceasta trebuie sa
includa o planificare prospectiva, in termeni de prognoza, a ofertei IPT in corelare cu
cererea previzionatd a fortei de munca si integrata intr-o strategie corenta de dezvoltare
a capacitatii IPT de adaptare continui la nevoile in schimbare si de promovare a
masurilor necesare pentru o tranzitie eficientd de la scoala la viata activa
Adaptarea ofertei la tintele PLAI stabilite in concordanta cu cererea previzionata a pietei
muncii
Realizarea unui invatamant profesional si tehnic consolidat, eficient, orientat catre
piatd si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale si aspiratiilor
individuale

Extinderea cooperarii internationale prin inifierea i participarea la programe si proiecte
europene, in vederea raspunderii la nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide, in
conformitate cu cerintele nationale si europene;
consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente lingvistice, antreprenoriale, marketing, etc)
promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si
accesibile privind nevoile de calificare
Monitorizarea pietel muncii prin colectarea, actualizarea si analiza informatiilor privind
nevoile pietel muncii, disponibile din surse statistice oficiale si administrative, studii si
prognoze etc.

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare
Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si

cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice pentru fiecare
nivel educational la dinamica pietei muncii
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cresterea nivelului de calificare punand accent pe insusirea competentelor cheie si a
limbilor straine

formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare etc.

colaborarea intre institutii de Tnvatdmant pentru calificarile care presupun competente
combinate, de exemplu: lingvistice, tehnice, comerciale, economice, atat in tard cat si
in straindtate prin parteneriate si programe de mobilitate.

cresterea implicarii partenerilor sociali in activitati de orientare profesionala a elevilor,
dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT

formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe
domenii de pregatire si calificari)

Masuri metodice si colaborarea interdisciplinard pentru consolidarea pregatirii de baza
si a pregatirii tehnice generale

Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea curriculuimului in
dezvoltarea locala (CDL) in parteneriat

Cresterea participarii agentilor economici 1n consiliul de administratie (CA) a scolii si
acoperirea cel putin a domeniilor principale de pregatire din oferta scoli prin agenti
economici reprezentati in CA

Cresterea numarului de contracte Incheiate cu operatorii economici si institutii

Tinta 1.2.2:  Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare
Extinderea cooperdrii internationale prin initierea §i participarea la programe si
proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere;

Largirea prezentei scolii in organismele reprezentative la nivel european si
international;

Incurajarea participarii elevilor si a profesorilor la proiecte educationale si programe
de mobilitate( Erasmus Plus etc)

Participarea profesorilor la cursuri de formare

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald, pentru
toate calificarile

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Diversificarea ofertei si imbunatatirea calitatii educatiei

Ddaptarea planului de scolarizare nevoilor de calificare

Constientizarea avantajelor oferite pe termen lung de scolile din IPT

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor
si alte servicii in folosul comunitatii

Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale prin crearea cadrului metodologic si
sprijinirea organizarii de cursuri pentru adulti
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Sprijinirea imbatranirii active, prin metode si tehnici specifice necesare pentru
imbunatatirea competentelor sau recalificarea lucratorilor varstnici.

Realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea
profesionald a adultilor promovata de structuri educationale consacrate cu potential
ridicat de pregatire.

Colaborarea cu AJOFM pentru reconversia profesionala

Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii educationale la cerere,
pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si n
intampinarea unor nevoi diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie
pentru mame tinere etc.)

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a
dobandi inteligenta socio-emotionala si capacitatea de a se adapta competitiv pe piata
muncii din Uniunea Europeana.

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitiitii serviciilor oferite prin scolile din iPT

Incurajarea excelentei, a calitatii si a relevantei EFP pentru piata muncii
Implementarea managementului calitdtii la nivelul tuturor factorilor participanti in
activitatea scolii (cadre didactice, elevi, parinti, agenti economici, comunitate locala)
asigurarea calitatii serviciilor oferite la nivelul performantelor superioare din UE
Realizarea unei strategii de imbunatatire a activitatii din scoala.

Cooperarea intre organismele EFP si intreprinderi va trebui, de asemenea, consolidata,
n special prin intermediul stagiilor pentru profesori in intreprinderi. Organismele EFP
trebuie sd primeascd feedback privind capacitatea de ocupare a fortei de muncad a
absolventilor

Promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea
noilor tehnologii.

Incheierea de parteneriatele intre furnizorii de EFP, institutiile de invatamant superior,
centrele de design, de arta, de cercetare si de inovatie etc atat in tara cat si in strainatate
Dotarea cu echipamentele necesare in materie de noi tehnologii. Facilitarea stagiilor
practice sa incurajeze promovarea spiritului antreprenorial

Dezvoltarea/ revizuirea/ CDL- urilor (inclusiv materiale suport pentru implementare si
evaluare) si a curficulumului bazat pe competente, cu implicarea activa a
elevilor/parintilor/ reprezentantilor legali/ tutorilor

Dezvoltarea de competente adaptate nevoilor comunitdtii, inclusiv Tmbunatatirea
competentelor lingvistice Tn scoald prin introducerea de instrumente si metode de
predare care sd faciliteze Invatarea si imbunatatirea performantelor de comunicare in
limbile de circulatie internationald

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnicd generala, pentru
toate calificdrile - conform raportului sinteza al studiului ,,Skills for green jobs” elaborat
in 2010 de CEDEFOP, in perspective urmdtoare toate calificarile vor include
competente ,,verzi” / de mediu

Tinta 1.4: Implementarea unui sistem de asigurare a calititii in IPT
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Pentru indeplinirea acestui obiectiv, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

Pilotarea si implementarea unor metode si tehnici de predare-evaluare inovatoare
Punerea n aplicare a cadrelor nationale de asigurare a calitatii

Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial

Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala
prin participarea profesorilor si a elevilor la programele europene de schimburi de
studenti precum ERASMUS+ sau ERASMUSpro

Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionald;

Extinderea Invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene inclusive.
Organizarea/implementarea programelor de studiu si pregatire ca raspuns la cerintele
de mediu pe baza standardelor UE: - calitate in pregétirea pentru calificarile specializate
pentru ecologie si protectie mediului

Includerea in CDL-uri competente de mediu

Elaborarea raportului de evaluare pe baza standardelor de calitate ;

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala.

Ca masura specifica pentru intarirea rolului parteneriatelor se impune dezvoltarea si
extinderea serviciilor de consiliere in vederea imbunatatirii accesului informat la
programe de educatie si formare, in acord atat cu interesele elevilor, cat si cu nevoile
pietel muncii, prin implicarea angajatorilor sau a organizatiilor neguvernamentale in
furnizarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala.

Obiectivul 2.1: Imbunatitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

reunirea, standardizarea si modernizarea seviciilor de consiliere si orientare oferite,
posibil prin crearea de platforme de orientare si consiliere profesionala si asigurarea
functionalitatii acestora (inclusiv prin achizitionarea de baterii de teste si softuri
necesare platformelor digitale).

adaptarea programelor de studiu si a abordarilor didactice din invatdmantul tertiar astfel
incat competentele absolventilor sa fie In concordantd cu cele cerute pe piata muncii
Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

Tinta 2.1:  Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare
si consiliere

Realizarea unui numar de minim 2 ore de consiliere specializata /elev, anual
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Proiectarea si implementarea unui plan de activitati de informare si consiliere pentru
elevii din anii terminali

Informatii de calitate accesibile elevilor prin oportunititile de cariera, oferta si
alternativele in cadru sistemului de TPT

Participarea la evenimente pentru prezentarea de oferte de locuri de munca si pentru
orientarea carierei cu implicarea angajatorilor

Cooperare intre universitati si mediul de afaceri care sa permita implementarea unor
programe de orientare si consiliere

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din ipT

Asigurarea si dezvoltarea unor medii de Invatare de calitate care s sprijine procesul de
invatare si stimularea dezvoltarii competentelor solicitate pe piata fortei de munca sau
a celor fundamentale pentru succesul in viata si in societate

Dezvoltarea bazei institutionale si logistice, inclusiv in ceea ce priveste educatia fizica
si activitatile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofertei educationale non-
formale si informale.

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Dotarea scolii cu echipamente care permit o dezvoltare cognitiva bazatd pe experiment,
simulare, demostratie precum: laboratoare, ateliere, biblioteci

Esentiala pentru cresterea adaptabilitatii sistemului de educatie la provocari precum cea
generata de pandemia SARS-COV 2 este dotarea si pregétirea scolii si a elevilor pentru
a se adapta educatiei online si la distanta.

Modernizarea si extinderea infrastructurii informatice si asigurarea conexiunilor
broadband

Obtinerea de finantari europene si sponsorizari de la parteneri in vederea modernizarii
scolil

» Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs,

>

laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)

- Reabilitarea tuturor spatiilor de curs conform normelor europene

- Dotarea laboratoarelor cu echipamente moderne si utile in concordantd cu
evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire

- Cresterea eficientei energetice a scolii prin introducerea de noi tehnologii
nepoluante si prietenoase cu mediu

- Adoptarea si implementarea unui plan de actiune privind energia durabila

- Amenajarea spatiilor in vederea colectdrii selective a deseurilor

Tinta3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
- Crearea si/sau furnizarea suportului necesar (materiale educationale, cursuri,
softuri educationale, echipamente etc.), pentru dezvoltarea si evaluarea
competentelor cheie ale elevilor (in mod particular a competentelor digitale si
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antreprenoriale), pentru asigurarea premiselor formarii profesionale in acord cu
cerintele si tendintele manifestate in societatea contemporana

- Echiparea si achizitia de dispozitive electronice, softuri educationale, pentru
elevi si cadre didactice - asigurarea suportului necesar (materiale educationale,
cursuri, softuri educationale etc.) pentru utilizarea si evaluarea competentelor
digitale

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT

- Profesionalizarea managementului educational si scolar prin formarea
resurselor umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor
participative, proactive si anticipative, si prin dezvoltarea competentelor
specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale.

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din TPT

Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din
invatamant prin sisteme flexibile, pentru innoirea stocului de cunostinte, punand
accentul pe promovarea comportamentelor de tip ,practician reflexiv", capabil sa
transmita abordari interdisciplinare in sustinerea dobandirii rezultatelor invatarii, in
special a celor derivate din exigentele socio-culturale, economice i ambientale ale
dezvoltarii durabile.

modernizarea sistemului de predare-evaluare, in vederea formarii competentelor cheie,
inclusiv a celor digitale si pentru adaptarea sistemelor de educatie si formare la nevoile
pietel muncii

Promovarea §i sustinerea colabordrii cu personalul de conducere din alte unitati de
invatdmant preuniversitar din tard si strainatate.

Tinta 4.1:  Toti profesorii din IPT participi anual la o formi de perfectionare
metodica si de specialitate
- Participarea cadrelor didactice din IPT anual la cel putin un curs de formare
profesionald continud pentru dezvoltarea competentelor metodice si adptarea la
cerintele reformei din IPT
- Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale
- Programe operationale anuale de actualizare a cunostiintelor din domeniul de
specialitate pentru toti profesorii de specialitate si maistri instructori
- Participarea la cursuri de formare continua si de perfectionare a personalului de
conducere Tn raport cu standardele de management educational European.
- Promovarea de politici si strategii de formare continua prin stagii de formare in
strainatate, proiecte tip LLP, Erasmus plus, vizite de studiu.
- Sustinerea, incurajarea si participarea profesorilor la programele europene de
schimburi de studenti precum ERASMUS+ sau ERASMUSpro.
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> Tinta4.2: Facilitarea adaptirilor si schimbirilor din sistem prin misuri de sprijin
pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate asupra profesorilor din
1PT

- Implementarea unor programe in colaborare cu agentii economici, pentru
actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent pe
noile tehnologii si schimbadrile organizationale din mediul economic

- Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere
din invatamant prin sisteme flexibile, pentru innoirea stocului de cunostinte,
punand accentul pe promovarea comportamentelor de tip ,,practician reflexiv",
capabil sd transmitd abordari interdisciplinare in sustinerea dobandirii
rezultatelor invatarii, in special a celor derivate din exigentele socio-culturale,
economice si ambientale ale dezvoltarii durabile.

- Organizarea si participarea la intalniri metodice, lectii deschise

- Adaptarea planului de scolarizare la nevoiele pietei si interesele elevilor

- Incurajarea participarii profesorilor la cursuri de conversie profesionala

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social al scolii.

- Consolidarea si diversificarea formelor de cooperare intre structurile
administratiei publice locale si agentii economici

- Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi/institutii asigurate
pentru toti elevii, In conformitate cu Standardele de pregatire profesionala si
cerintele Tnvatarii centrate pe elev

- Colaborari internationale cu institutii de invatdmant

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de TPT
- Dezvoltarea parteneriatelor si dialogului scoala/oferta agenti economici/cerere
Parteneriatul scoala - agenti economici/institutii publice —pentru toate domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:
- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de
capital, etc.) si de activitdfi producatoare de bunuri si servicii;
- asistarea specializatd prin tutori a stagiilor de practicd
- desfasurarea stagiilor de pregatire practica in ateliere special amenajate la
angajator si/sau in sectii de productie in conditii cat mai apropiate de cele reale.

> Tinta 5.1: Cresterea reprezentativititii partenerilor sociali in Consiliile de
administratie ale scolilor
- Cel putin un agent economic/domeniu de pregatire, reprezentant in Consiliul de
administratie

> Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematici cu
partenerii sociali
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Diversificarea portofoliului de parteneriate prin incheierea de noi conventii,
cresterea numarului de parteneri implicati, diversificarea obiectivelor si
activitatilor comune

Monitorizarea parteneriatului social la niveul retelei de IPT si adoptarea de
masuri de ameliorare

Imbunititirea organizarii examenelor de absolvire, privind efectivitatea
participarii partenerilor sociali ih cadrul comisiilor

Realizarea CDL 1n parteneriat cu agentii economici sau cu asociatii ale acestora.
Actualizarea competentelor anterioare prin organizarea de stagii de pregatire
periodice.

Adaptarea curriculum in dezvoltare locald CDL la solicitarile agentilor
economici.

Consolidarea pregatirii profesionale, In conditii cat mai reale, prin efectuarea
stagiilor de instruire practica la agentii economici, prin sistemul de invatamant
dual, sau stagii de practica la intreprinderi

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in

educatie

asigurarea accesului la IPT a persoanelor provenite din medii dezavantajate sau
cu disabilitati, conform cerintelor UE

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionala a
tuturor elevilor,indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei nevoile pietei
muncii ponderea

competente adecvate i o mobilitate ocupationala sporitd (inclusiv
intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind doua directii de actiune la nivel
local: aplicarea riguroasd a standardelor de pregétire profesionala si adaptari
prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

> Tinta

Identificarea nevoilor educationale specifice elevilor din grupurile vulnerabile.
Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categorii dezavantajate,
oferirea de sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul TPT

Atragerea tinerilor din categorii dezavantajate

6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile

dezavantaje

Grupuri tinta prioritare:
- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor

accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea

optiunilor)
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- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

Plan de masuri pentru integrarea elevilor din categoriile dezavantajate
Marketing educational pentru atragerea tineriilor din categorii dezavantajate
Adaptarea planului de scolarizare conform nevoilor celor din categorii
dezavantajate

Asigurarii accesului elevilor la scoala prin asigurarea conditiilor de transport si
cazare.

Cultivarea egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din
grupurile defavorizate.

Pregatirea personalului care ofera servicii de educatie si Ingrijire, inclusiv
servicii suport formare pentru cadrele didactice care lucreaza cu elevi cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati

Sprijinirea dezvoltarii metodelor, tehnicilor didactice si adaptarea acestora la
nevoile elevilor din grupurile vulnerabile

Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii provenifi din
grupurile dezavantajate: Burse sociale, Burse profesionale, Bani de liceu, etc.
Asigurarea accesului la serviciile de educatie prin: Imbunatitirea accesului la
servicii de educatie in zonele insuficient deservite, o mai buna utilizare a
spatiilor, flexibilizarea spatiilor, oferirea de dispozitive electronice, astel incat

sa poata fi realizata si adaptarea la situatii precum cea generatd de pandemia
COVID 19

> Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Actiuni de constientizare a actorilor educationali cu privire la necesitatea
deschiderii sistemului catre grupurile vulnerabile si aplicarea strategiilor de
adaptare curriculara la nevoile elevilor cu cerinte educationale speciale.

Plan de masuri de sprijin, consiliere si educatie parentald in vederea
constientizarii importantei continuarii si finalizarii studiilor.

Plan de masuri privind oferirea de sprijin elevilor din categorii dezavantajate
Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru
a dobandi inteligenta socio-emotionala si capacitatea de a se adapta competitiv
pe piata muncii din Uniunea Europeana

.....
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1.8. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
- ANALIZAP.ES.T.E.L. -

CONTEXTUL POLITIC

Avand ca reper Strategia Inspectoratului Scolar al Judetului Mures, Colegiul Economic
,»Iransilvania” si-a elaborat strategia de actiune pornind de la:

e Cadrul Strategic National de Referintd care vizeaza concentrarea strategica a
politicilor economice, de coeziune sociald §i regionale ale Romaniei, precum si
stabilirea legaturile potrivite si corecte cu politicile Comisiei Europene, in principal cu
Strategia de la Lisabona, care elaboreaza politici de dezvoltare economica si de creare
de noi locuri de munca;

e Planul National de Dezvoltare care statueaza politica nationald de dezvoltare a
Romaniei privind racordare, din ce n ce mai strans, la politicile, obiectivele, principiile
si reglementarile comunitare in domeniu, in vedere asigurarea unei dezvoltari socio-
economice de tip european si reducerea cat mai rapida a discrepantelor
Actualul context politic al educatiei, urmareste formarea unei resurse umane

competitive in conformitate cu cerintele societatii cunoasterii, a globalizarii, a educatiei pentru
o societate durabila.

Politica educationala aplicata la nivelul Colegiului Economic Transilvania avand la
baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitafii.

Asa cum se mentioneaza si in P.A.S. contextul politic actual subliniaza faptul ca ne
aflam Intr-o societate in continua schimbare, iar scoala se afld in cdutarea §i promovarea
valorilor reale si este supusa tranzitiei Intregului sistem.

Politica educationald a ME vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii in
educatie si pe piata muncii prin formare initiald si continud; alocarea unui procent de 6% din
PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare pentru
societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

» realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare
dupa fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de
invatare;

» realizarea unui sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor
la clasa; politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in Tnvataimantul
obligatoriu;

» racordarea sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale;
alocarea de fonduri pentru investitii)

» transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum
pentru educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si
sociale si pe remediere precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea
copiilor intre 2-5 ani in acest tip de educatie
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In ansamblul mutatiilor rapide din lumea contemporana, priorititile si Strategia
elaborata de M.E. urmaresc redefinirea si eficientizarea, invatamantului preuniversitar si
implementarea unui nou cadrul legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta
sistemului de invatamant.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

e Autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice

e Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant

e (Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale

e Finalizarea programului de campusuri scolare

e Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU

e Eliminarea violentei din scoli

e Invatamant profesional racordat la piata muncii

e Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile

e Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ”A doua sansa”)
e Implementarea programului ,,Scoala de dupa scoala”

e Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale

CONTEXTUL ECONOMIC

Schimbarile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici
impun dezvoltarea parteneriatului dintre unitdtile scolare IPT si agenti economici pentru
adaptarea curriculum-ului, asigurarea conditiilor de desfasurare a instruirii practice si
dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici.

Insuficienta cunoastere de catre elevi si de catre parintii acestora a tendintelor de pe
piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in
continuare mai solicitate, in defavoarea unor specializari oferite de invatamantul profesional
prin licee tehnice, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta
actuala.

Din analiza mediului economic se constatd diversitatea activitatilor economice,
specificul industrial al judetului, cresterea ponderii serviciilor in economia judeteana (avand
cea mai mare contributie In formarea PIB judetean). importanta agriculturii in economia
judetului Se desprind concluziile cu privire la cresterea incurajatoare a investitiilor (industrie,
transport, depozitare, comunicatii, comert) si a firmelor cu capital strdin infiinfarea unui parc
industrial (orientdri strategice spre ramuri cu valoare adaugata mare: industrie alimentara,
fabricarea de produse ecologice, electronica, IT, servicii pentru intreprinderi, etc.).

e Statisticile economice referitore la Regiunea Centru indicd un relativ echilibru al
sectoarelor: primar, secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul
Regiunii Centru este mult mai bine reprezentata industria 35% fata de 28% la nivel national,
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agricultura are o pondere apropiata de cea inregistrata la nivel national, iar serviciile sunt
reprezentate mai slab.

e Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judetului” in judetul Mures, caracteristica principala a
economiei o reprezinta industria. Dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezinta insa
0 prioritate pentru economia judetului: constructii, materiale de constructii, protectia
mediului, agricultura si industria alimentara, silvicultura, turismul, industria usoara,
telecomunicatiile, transporturile, producerea energiei, mica industrie.

e De interes pentru oferta TVET din regiune este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri
industriale, prevazuta in toate judetele regiunii: Astfel in judetul Mures s-a infiintat Parcul
Industrial Mures - platforma Vidrasiu, Ungheni. Proiectul prevede relocarea unor
industrii din zone de aglomerare urbana si modernizarea tehnologica a acestora, conducand
la o reducere a poludrii in intreaga regiune.

Domeniile prioritare de calificare in zona Targu Mures, sunt:

1. Domeniul “Administratie publica” desi prioritatea nr. 6 stabilitd prin P.R.A.I., la nivel de
localitate si zona este situat pe locul 1, intrucat necesarul de fortd de munca calificata nu
este acoperit, iar Tn acest domeniu practic nu se Tnregistreaza someri.

2. Domeniul “Turism”, care constituie prioritatea nr. 1 in P.R.A.IL. se materializeaza in zona
prin nevoia de calificare in turism.

Asezat Intr-o zond geografica deosebitd, bogatd ca diversitate culturald si de relief,
municipiul prezinta o serie de atractii turistice. Constient de aceste atuuri, orasul si-a completat
pe parcursul anilor serviciile turistice, construindu-se o serie de hoteluri, moteluri si pensiuni,
care asigura cazarea turistilor si a oamenilor de afaceri aflati in tranzit prin municipiu. Ca
obiective turistice, oragul ofera posibilitatea de a alege intre Platoul Cornesti, Gradina
Zoologica si Complexul de Agrement si Sport “Muresul” sau, dintre obiectivele culturale,
Palatul Culturii, Palatul Administrativ, Biblioteca Teleki, sectiile de istorie, arta si stiintele
naturii ale Muzeului Judetean, Teatrul National, Muzeul de Etnografie si Arta Populara etc.
Potentialul turistic si unitatile de cazare sunt folosite sub capacitate.

3. Domeniul “Comert” care a cunoscut cea mai mare explozie dupa 1989. Municipiul Targu

Mures detine primul loc pe judet la nr. de IMM-uri cu activitate in domeniul comertului (93,4%

din total/judet), precum si la nr de salariati (94,04% din total/judet).

4. Domeniul “Alimentatie publicd” domeniu prioritar atat in PLAI cat si in PRAI, motivat

de faptul ca nu existd unitate scolard in zond cu acest domeniu in planul de scolarizare, iar

competentele fortei de munca existente actualmente in domeniu nu sunt la nivelul cerintelor
actuale.

Serviciile oferite sunt diverse si in general de buna calitate. Singura dificultate pe care
o intampind agentii economici §i persoanele private este accesul la credite, pentru acordarea
carora se solicitd garantii mari.
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CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii provin in cea mai mare parte din municipiul Tg-Mures(mediu urban), dar
si din imprejurimile municipiului, din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita si din
familii cu nivele de scolarizare diferite. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romanad, de
religie ortodoxa, fiind si elevi de alte nationalitati. Scoala si-a propus sa asigure sanse egale la
educatie pentru toti elevii. Trebuie accentuate insa si urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie
valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuala a elevilor, bazata pe analiza constanta a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, intdimpinand si eliminand eventualele bariere provocate de
cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- prin procesul de predare-invatare elevii dobandesc competente profesionale, abilitati
care sa le poata dezvolta personalitatea.

Analiza demografica reliefeazd o usoara scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra sistemului de invitimant. Tn acest plan se impune o gandire eficient,
anticipata a dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul
uman.

Obiectivul strategic 1l reprezintd cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de
infrastructura, resurse umane si materiale, management institutional), crearea egalittii de sanse
pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Analiza demograficd indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere de varsta, insofit de imbatranirea acesteia. Scaderile prognozate pentru totalul
populatiei judetului si mai ales scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre
0-14 ani, vor influenta structura retelei scolare prin concentrarea activitatilor si cresterea
competitiei intre scoli. Apreciem cd intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile
scolare vor trebui sa pund accent pe calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia
socio-profesionala a absolventilor.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoald. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru
parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o
amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi serios, de la dezinteres si absenteism
ridicat si pana la abandonul scolar.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a

generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care
dispune scoala. Prin eforturi proprii s-a realizat dotarea unitdti scolare cu calculatoare
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performante conectate la internet. Cadrele didactice au participat la programe de instruire
privind utilizarea softurilor educationale.

In anii scolari ce vor urma se va urmari, ca si in anii scolari trecuti, dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor.

Tn municipiul Tg-Mures exista televiziune prin cablu, existi retea de telefonie fixi si
mobild. Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor ,
societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul
familiilor/persoanelor din municipiul. Un numar important de familii au calculator si poseda
consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

- asigurarea de sanse egale elevilor pentru invatare din punct de vedere al: dotarii cu
mijloace de Tnvatamant moderne, accesului la informatie prin cat mai multe surse, utilizand
softul educational, computerul, Internetul,

- elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea atragerii de fonduri pentru
dezvoltarea institutionald, dezvoltarea de parteneriate pentru imbunatatirea calitatii activitagii
instructiv-educative si in mod special a activitatilor extracurriculare,

- asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic care sa contribuie la
implementarea noilor metodologii de educare a elevilor etc.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Odatd cu evolutia societdtii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au ardtat
necesitatea ,,intoarcerii la natura”, in sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetateni
asupra importantei credrii §i pastrarii unui mediu curat.

In acest sens, Colegiul Economic ,,Transilvania” Tg. Mures 1si propune extinderea
spatiului verde, implementarea si incurajarea initiativelor privind desfasurarea de actiuni
extrascolare si extracurriculare ce vizeaza mediul.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Activitatea Colegiul Economic ,, Transilvania”, este reglementata prin urmatoarele
documente cu caracter legislativ, aplicate Tn Tntregul invatamantul preuniversitar romanesc:

o Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile ulterioare

e Legea nr.87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie, care aproba cu modificari si
completari OUG nr. 75/2005

e OME 4183/04.07.2022 — Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat

e OME 3505/2022, privind structura anului scolar 2022-2023

« OMECTS 615/31.08.2016 Norme metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de
predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unititile de invatamant,
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unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele
scolare si a personalului didactic din Casele Corpului Didactic

e OMECTS 5547/2011 Regulamentul de inspectie a unitagilor de Invatamant
preuniversitar

e  OMECTS 5556/2011 Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare
si a Centrelor de Documentare si Informare

e OMECTS 5561/2011 Metodologia privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

e OMECTS 5562/2011 Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile, cu modificarile si completarile
ulterioare

e OMECTS 5565/2011 Regulamentul privind regimul actelor de studii i al documentelor
scolare gestionate de unitdtile de nvatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare

e OMECTS 5574/2011 Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvatamantul
de masa, cu modificarile si completarile ulterioare

e OMECTS 5576/07.10.2011 Criteriile generale de acordare a burselor elevilor din
invatamantul preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare

e Curriculum national — cadru de referinta

e OMECTS 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar.

1.9. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.9.1. Procesul de predare —invitare

e Cerintele invatamantului modern pretind formatorilor din sistemul educational
identificarea acestora in urmatoarele roluri:

Autor de curricula: proiecteaza curriculum national, ca membru in comisiile nationale,

curriculum la decizia scolii (CDS), curriculum de dezvoltare locala (CDL), dezvolta

programe scolare, creeaza situatii de invatare pornind de la programele scolare, mediaza

relatia elevului cu sursele de invatare;

Consilier: indruma elevul catre viata profesionala, incurajeaza stilurile si metodele de

invatare, sustine dezvoltarea aptitudinilor personale, ofera instrumente de autocunoastere;

Moderator: modereaza relatiile dintre elevi si dintre acestia si ceilalti membri ai societatii

n perspectiva comportamentului civic;

Partener: colaboreaza cu fiecare elev si cu grupuri de elevi pentru realizarea demersului

didactic;
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» Evaluator: propune criterii de evaluare, monitorizeaza activitatile de evaluare a produselor;
» Model: se comporta exemplar in activitatea didactica, in societate si in familie.

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii 1n didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice
permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu
ceilalti, sa argumenteze, sa puna intrebari cu scopul de a intelege, sd coopereze in
rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.

La nivelul fiecarei discipline profesorii utilizeaza metode interactive de invatare:
modelarea, brainstorming, invatarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea,
lucrul in echipa, demonstratia, dezbaterea, conversatia, exercitiul etc.

Evaluarea vizeaza masurarea si aprecierea performantelor, pune accent pe elementele
de ordin calitativ, vizeaza progresul in Invatare. Printre metodele moderne de evaluare
folosite de profesorii scolii noastre amintim: proiectul, eseul structurat, teste cu itemi cu
alegere (duald, multipld), dezbaterea etc.

Avantajele acestor metode didactice moderne sunt: munca in echipa, legaturile
interdisciplinare, dezvoltarea abilitatilor de comunicare, dezvoltarea capacitatii de
decizie, respectarea termenelor stabilite prin proiectul didactic.

Un profund caracter interactiv si interdisciplinar se asigura prin excursiile si vizitele de
studii realizate cu elevii. Aceste activitati s-au finalizat cu realizarea unor panouri
tematice, albume foto digitale, prezentari in Microsoft PowerPoint, expozitii. Prin
aplicarea metodelor interactive s-a remarcat o crestere a motivatiei elevilor pentru
participarea la astfel de activitatile didactice.

Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare-invatare si participa

constant la cursuri de formare continud organizate de Casa Corpului Didactic Mures,
universitati sau 1n diverse alte programe.

1.9.2. Rezultatele elevilor in anul scolar anterior

Colegiul Economic “Transilvania” Targu Mures urmadreste, prin strategiile

educationale, desavarsirea la tineri a unei personalitdti active, competente, motivate si creative,
capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile:
administratie publica, economic, turism si alimentatie publicd. Aprofundarea cunostintelor in
concordantd cu programele examenelor nationale si de certificare a competentelor are ca
finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invatamant, insertia activa a fortei de

muncd intr-un mediu social a cdarui caracteristici este accelerarea ritmului schimbarilor
armonizate cu aderarea la comunitatea europeand si internationala.

Monitorizarea rezultatelor elevilor se realizeaza in scoala de catre profesorii diriginti ai

claselor terminale si secretariatul scolii. In cazul absolventilor de scoala profesionala constatim
ca majoritatea lor, 80%, continud invatamantul liceal seral, devenind angajati in meseria pentru
care s-au pregatit.
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Evaluarea competentelor dobandite este cuantificatd prin rezultatele obtinute de catre
absolventi la sfarsitul ciclului de instruire prin sistemul de examene de absolvire a ciclului de
instruire.

Indicatori de promovabilitate Tn anul scolar 2021 — 2022

Clasa a |a |a |a Xl X | XHE [ IX X | Xl |Tota
IX-| X- | XI- | XIl | Sera | Sera | Sera | Pro | Pro |Pro ||
a |a |a |-a I I I f f f
Nr. elevi 14 | 18 | 17 | 172 | 27 25 24 20 | 20 | 22 | 817
inscrisi 7 4 6
Nr. elevi| 14 | 18 | 17 | 172 | 10 15 20 15 19 | 21 | 775
ramasi 6 2 5
Nr. elevi| 14 | 18 | 17 | 171 6 7 5 15 17 | 20 | 741
promovati 6 2 2
iunie
Nr. elevi| 14 | 18 | 17 | 172 4 8 15 15 19 | 22 | 758
promovati 6 2 5
septembrie
Corigenti - - 3 1 - - - - - 1 5
Neclasificat - - - - 21 8 15 6 2 1 53
i
Repetenti i . i ) i ) i 6 i ) !
iunie
Repetenti - 1 - - 17 7 2 6 - - 33
septembrie
Alte situatii - 1 - - 1 3 2 - - - 7
Abandon - - - - - - - - - - -
Plecati - 4 1 - - - - - - 8
Veniti - 4 1 - - - - - 7
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Indicatori de promovabilitate comparativi in anii scolari 2020 — 2022

B Nr

Indicator

2020-

elevi

m Corigenti
septembrie
]

2021-
B Nr elevi
Neclasificati
[

Nr elevi promovati iulie Nr

W Repetenti iulie

elevi

B Repetenti

Promovabilitatea de la invatamantul liceal, zi, o consideram optima si constituie un
element de apreciere a performantelor scolare. Rezultatele pozitive au ca suport: crearea unui
mediu de invatare pozitiv acasd; comunicarea cu scoala despre programele educationale si
progresele elevului; abordarea dintr-o altd perspectiva a actului educational, cu accent pe:
calitate, eficacitate, eficienta, echitate, prin cresterea surselor si crearea mediului stimulativ
pentru invatare si evaluare.Rezultate obtinute la examenul de bacalaureat — sesiunile 2021 si

2022
BACALAUREAT 2021
Sesiunea iunie-iulie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti (% Respinsi (%
Zi 173 172 1 - 158 91,86 13 7,55
Seral 10 7 3 - - - 7 100
Promovati 1 2 : : 1 50 1 50
anterior ZI
Promo_va‘,u ) ) ) ) ) ) ) 100
anterior
SERAL
TOTAL 187 183 4 - 159 86,88 23 12,56
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Sesiunea august-septembrie

< 0
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti |% Respinsi %
Zi 11 9 2 - 5 55,55 4 44,44
Seral 7 7 - - 2 28,57 5 71,42
Promovati 1 1 - - - - 1 100
anterior ZI
Promovati 1 1 - - - - 1 100
anterior
SERAL
TOTAL 20 18 2 - 7 38,88 11 61,11
BACALAUREAT 2022
Sesiunea iunie-iulie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti (% Respingi (%

Zi 171 170 1 - 162 94,73% 8 4,68
Seral 1 - 1 - - - - -
Promova 4 3 1 : 2 50% 1 25%

anterior ZI

Promovati | 4 1 : : 1| 100% : :
anterior

SERAL

TOTAL 177 174 3 - 165 93,22 9 6,78

Sesiunea august-septembrie

inscrisi Prezenti Neprez. [Elimin. [Reusiti % Respinsi %0
Zi 7 5 2 - 3 42,86 2 28,57
Seral 2 2 - - - - 2 100%
Promovati 2 1 1 - - - 1 50%
anterior ZI
Promovati - - - - - - - -
anterior
SERAL
TOTAL 11 8 3 - 3 37,5 5 62,5
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Colegiul Economic , TRANSILVANIA” Targu Mures

[2022-2026]

Plan de actiune al scolii

Situatie comparativa bacalaureat — sesiunile 2021 si 2022
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Tabel cu elevii sanctionati pentru absente si disciplinar in perioada 2020-2021

1.9.3. Situatia disciplinara

. : Elevi Elevi
. Clase EIe\'/l. EIeVI. sanctionati sanctionati Alte .
crt. inscrisi ramasi pentru!abse,n‘ge disciplinar abateri
1. [alX-a 176 175 - - -
2. | aX-a 177 179 5 1 -
3. |aXl-a 173 173 3 - -
4. | aXll-a 174 173 16 - -
5. | a Xl-a Seral 24 25 - - -
6. | a Xll-a Seral 25 24 3 - -
7. | X Seral 16 12 - - -
8. | a IX-a Prof. 25 18 12 - -
9. | a X-a Prof. 21 21 5 - -
10| a XI-a Prof. 25 25 12 - -
11| TOTAL 836 825 56 1 -
Tabel cu elevii sanctionati pentru absente si disciplinar in perioada 2021-2022
; Elevi
crt. inscrisi ramasi pentliu abéen‘ge disciplinar abateri
1. [alX-a 147 146 5 - -
2. |aX-a 184 182 3 - -
3. |aXl-a 176 175 15 - -
4. aXll-a 172 172 10 - -
5. | a Xl-a Seral 27 10 21 - -
6. | a Xll-a Seral 25 15 24 - -
7. | XII Seral 24 20 13 - -
8. | a IX-a Prof. 20 15 18 - -
9. | a X-a Prof. 20 19 21 - -
10| a XIl-a Prof. 22 21 13 - -
11| TOTAL 817 775 143 - -
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Colegiul Economic ,TRANSILVANIA” Targu Mures

[2022-2026]

Plan de actiune al scolii

Situatie comparativa asupra situatiei la invatatura in perioada 2020-2022

Indicator

2021-

2020 .

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
H Alte HElevi sanctionati EElevi sanctionati pentru
B Elevi ramasi BE|evi

Situatia absentelor 2020-2021

Nr. Clasa Abs.motiv Abs. nemot Total

crt Absente
1 IX 2831 1261 4092
2 X 5338 1203 6541
3 XI 3213 1480 4693
4 XII 5804 2311 8115
5 IX prof 249 3192 3441
6 X prof 430 434 864
7 Xl prof 212 604 816
8 Xl seral 0 0 0
9 Xl seral 13 35 48
10 Xl seral 21 79 100
TOTAL 18111 10599 28710
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Situatia absentelor 2021-2022

N Clasa Abs.motiv Abs. nemot Total

crt Absente
1 IX 8127 1566 9693
2 X 10991 1704 12695
3 XI 15285 1509 16794
4 XII 10512 2000 12512
5 IX prof 1726 2764 4490
6 X prof 586 856 1442
7 Xl prof 1072 1030 2102
8 Xl seral 793 990 1783
9 XII seral 203 889 1092
10 XII1 seral 961 376 1337
TOTAL 50256 13684 63940

Scaderea notei la purtare, abandonul, esecul scolar, sunt cauzate de incalcarea
prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar si a Regulamentului de Ordine Interioara, cum ar fi: comportamentul neadecvat
fatd de profesori si personalul nedidactic, agresivitatea fizica intre elevi, deteriorarea bazei
materiale a scolii, consumul de tutun si de cele mai multe ori absentele nemotivate.

De asemenea, de multe ori, situatia disiplinard a elevilor poate fi influentata si de situatia
socioeconomicd care intervine in parcursul scolar pozitiv, aceasta presupuniand anumite
investitii din partea parintilor, dificil de realizat in conditiile putinelor oportunitati de ocupare
si crestere a nivelului de trai existente pentru acestia. Apoi, se pot evidentia o serie de factori
structurali care altereaza valorile pozitive ale participarii scolare: subfinantarea invatdmantului
si situatiile care deriva de aici, cum ar fi scaderea numarului de personal calificat, fluctuatia
mare de personal, baza educationala etc.
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1.9.4. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

X/
°

Imaginea scolii si interesul elevilor pentru
pregitirca 1n domeniul turismului i
alimentatiei ca urmare a rezultatelor la
confruntarile la nivel local si national.
Notorietatea scolii castigate 1n decursul
anilor ca urmare a pregatirii teoretice §i
practice a elevilor justificata prin rapiditatea
cu care absolventii 1si gadsesc locuri de
munca.

Prin colaborarea cu agenti economici cu
renume in Targu-Mures se asigura
participarea activa a elevilor la activitatea de
productie si desfacere:

Avand in vedere concurenta aparuta in
pregatirea fortei de munca pentru activitatea
de alimentatie publica scoala se bucura de
prestigiu privind acceptarea elevilor §i apoi
a absolventilor.

Participari  la nationale  si
internationale ale firmelor de exercitiu:
Praga, Bratislava.

Disponibilitatea personalului pentru lucrul
in echipa.

Deschiderea scolii spre schimbare pentru a
se adapta permanent la cerintele mediului
extern.

Participarea  elevilor la  concursuri,
simpozioane si la numeroase sesiuni de
referate si comunicari stiintifice.

Implicarea cadrelor didactice in proiectele
nationale si internationale.

Unitatea are o Incadrare buna cu personal
didactic inalt calificat: formatori, mentori,
metodisti si  experti in management
educational

Liceul dispune de bazd materiald minima
pentru toate calificarile

An de an, un numar mare de absolventi sunt
admisi la diferite forme de invatimant

targuri

0

*
°e

*
°e
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S

5

S

e

*
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In vederea desfasuririi unor activititi active-
participative la un nivel calitativ superior se
impune dotarea unor cabinete pentru:

- pregétirea ospatarilor

- pregétirea bucatarilor

- pregatirea hotelierilor

Pentru  specializarea  unor  incdperi
(laboratoare - cabinete) este necesara o
dotare  corespunzatoare cu  mobilier
tehnologic-functional termen 2013-2018.
Deficiente legislative privind stabilirea
necesarului de materii prime pentru
instruirea minima a elevilor.

Inexistenta unui laborator-magazin pentru
orele de studiul calitatii cu mobilier,utilaje,
ustensile si casa de marcat electronica.
Dotarea insuficienta a bibliotecii scolii cu
bibliografie de specialitate economica.
Dotarea insuficientd cu echipamente si
ustensile moderne 1n laboratoarele de
instruire practica in domeniul alimentatiei.
Desfasurarea orelor de instruire practica cu
un numar prea mare de elevi (30).

Fondurile financiare pentru procurarea
materialelor didactice (materii prime si
auxiliare)  sunt insuficiente  pentru
desfasurarea in bune conditii a activitatii.
Lipsa manualelor de specialitate pentru
nivelul 2 si 3 de pregatire (domeniul
alimentatie publica).

Inertia unor cadre didactice in acceptarea
noului si, in special, in regandirea relatiei
profesor — elev,

Existenta, incd, a unui numar de elevi
mediocri §i slab pregatiti,

Uzura morala si fizica a unor dotari din
laboratoarele si cabinetele scolii,
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superior, in tard si straindtate,

Examenul de certificare a competentelor
profesionale sustinute de elevii nostri la
sfarsitul fiecarui ciclu de invatamant ofera
posibilitatea integrarii rapide pe piata fortei
de munca

Rezultate bune si foarte bune la olimpiade
si concursuri scolare

Derularea  proiectelor cu  finantare
europeanad
Implicarea  Consiliului  elevilor  n

complexitatea vietii scolare

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
proiecte internationale

Pregatirea deosebitd si profesionalismul
unor cadrelor didactice constituie garantia
mai buna calitate,

Traditie instructiv-educativd concretizata
intr-o imagine foarte buna a scolii

Cultura organizationala propice
competitivitatii  si  cresterii  calitatii
educatiei,

Preocuparea cadrelor didactice pentru
pregdtirea continud prin grade didactice si
cursuri de perfectionare in specialitate si
pedagogie

Atragerea de surse de finantare
extrabugetare prin inchirieri si sponsorizari

D)

*,

X/
X4

Insuficienta dotare cu aparaturda de
multiplicare a materialelor didactice,
necesare imbunatatirii procesului instructiv
— educativ

Implicarea deficitard a unor pdarin{i in
demersurile scolii,

Insuficienta resurselor financiare pentru
derularea unor activitati si proiecte,

Lipsa de motivatie a cadrelor didactice si
resurse  insuficiente  pentru  formarea
acestora,

Plecarea parintilor la munca in strainatate
are repercusiuni directe asupra
comportamentului elevilor, reflectate in
special in absenteismul scolar,

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul
de valori ale societatii

Volumul mare de munca pe compartimente
influenteaza calitatea comunicarii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

X/
°

X/
°

Organizarea unor grupe de ajutor de
ospatari, bucatari etc. cu deprinderi
practice evidente ar putea largi cooperarea
cu agentii €CONOMICI interni §i internationali
Participarea activa a elevilor alaturi de
cadrele didactice la actiunile organizate de
comunitatile locale privind:

- dezvoltarea durabila

- protectia mediului

- asistenta sociala etc.

Realizarea de venituri extrabugetare prin
asigurarea alimentatiei elevilor externi in
cadrul cantinei scolare

Diversificarea ofertei educationale printr-0
informare cat mai pertinenta a potentialilor
doritori

L X4

X/
X4

L)

e

AS

Scaderea populatiei scolare, paralel cu
cresterea efectivelor de elevi pe clasa.
Modificarea scarii veniturilor in societate
Deficiente legislative care sa stimuleze
agentii actiunile  de
sponsorizare a unitatilor de invatamant
Orientarea  cadrelor  didactice  de
specialitate spre alte domenii de activitate,
datorita salarizarii necorespunzatoare in
invatamantul preuniversitar

Numarul redus de elevi din mediul rural face

economici in

ca pe viitor internatul sa nu mai fie o
alternativa si deci trebuie gasita o alta
modalitate de utilizare
Lipsa unei coerente in aplicarea reformei in
invagamantul economic
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X/

DS

Unicitatea scolii in domeniul pregatirii
fortei de munca pentru industria locala
Cresterea cererii de muncitori calificafi in
domeniile turism, administratie, finante,
comert, alimentatie publica

Dezvoltarea turismului §i a sferei serviciilor
pe plan local

Cresterea prestigiului scolii
comunitatii locale

Sprijin material §i financiar acordat de
partenerii sociali

Cererea de formare de cursuri pentru adulti
a crescut in ultimii ani

Somajul pe plan local este mai mic decat cel
Tnregistrat la nivelul judetului

Consiliul local acorda sprijin pentru
dezvoltarea invatamdntului profesional §i
tehnic

Posibilitatea continuarii studiilor la nivel de
universitate a elevilor absolventi in
domeniul serviciilor

Dezvoltarea parteneriatelor cu alte scoli
prin  participarea elevilor §i cadrelor
didactice la proiecte internationale
Calitatea resurselor umane ale scolii
Administratia locala sprijind, la solicitarea
institutiei de invatamant, activitatea scolii,
prin finantarea cheltuielilor de intrefinere §i
prin participarea la diverse activitati
scolare si extrascolare

Institutiile culturale din municipiu asigura
un cadru educational si cultural ridicat
pentru realizarea competentelor stiintifice,
culturale

Politia municipiului sprijina activitatile de
combatere a fenomenului infractional, a
delicventei juvenile, precum i activitatile de
educatie moral — civica si rutiera
Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionala a elevilor §i
profesorilor si pentru cunoasterea spatiului
comunitar

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale
si realizarea unor programe de dezvoltare

in cadrul

o
A5

Modificarea legislatiei in vigoare
Diminuarea motivatiei tinerilor pentru
invatatura

Mentinerea unei rate ingrijordtoare de
absenteism scolar
Cresterea abandonului
conditiilor sociale precare
Lipsa de coerenta a sarcinilor si a
monitorizarii  indeplinirii acestora din
partea factorilor de decizie

Un cadru legislativ insuficient pentru o mai
buna colaborare intre agentii economici si

scolar, datorita

scoala, in vederea organizarii stagiilor de
practica
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institutionala prin accesarea unor programe

europene

1.9.5. Asigurarea calitatii actului educational si
controlul managerial intern

Activitatea comisiei are In vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa
devina un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale, aratand unde se

pot aduce imbunatatiri, astfel incat acestea sd devind tinte strategice pentru dezvoltarea
ulterioara a scolii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din Colegiul Economic
,» Iransilvania” Targu Mures isi desfdsoard activitatea anual, conform planului operational si
planului managerial al CEAC, respectandu-se termenele proiectate, avand urmatoarele
obiective strategice :

o

o O O O

Promovarea imaginii scolii in rdndul comunitatii locale;

Crearea unui sistem partenerial nou;

Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

Dezvoltarea unei solide culturi institutionale;

Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor.

Pentru fiecare obiectiv strategic s-au stabilit obiective specifice, actiuni,
instrumente/resurse, responsabili, termene, modalitati de evaluare si indicatori de realizare.

» Reactualizarea planului operational, a regulamentului de ordine internd in

conformitate cu noile reglementdri. Monitorizarea permanentd a realizarii
obiectivelor stabilite prin planuri de actiune si operarea rapida a corectiilor
necesare,

» Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a cadrelor didactice;
» Asigurarea securitatii elevilor si cadrelor didactice, nedidactice si personalului

didactic auxiliar. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi, conform
legislatiei in vigoare. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru
elevi conform legislatiei in vigoare. Implementarea curriculum-ului la nivelul
fiecdrei comisii metodice , cadru didactic si asigurarea corelarii acestuia cu
specificul liceului;

» Consilierea elevilor in privinta orientarii profesionale cu implicarea

reprezentantilor institutiilor de invatdmant superior si sprijinirea elevilor in
pregdtirea examenelor de admitere prin pregatiri suplimentare la disciplinele
respective. Cresterea rolului factorilor implicati in consilierea elevilor (comisia
dirigintilor, consiliul elevilor, consiliul clasei, psihologul scolar);
Perfectionarea continud a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea
domeniilor cu disfunctii si stabilirea masurilor de eficientizare a activitatilor.
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Comisia CEAC analizeazd standardele de referintd, rapoartele de activitate ale
comisiilor si compartimentelor, rezultatele chestionarelor aplicate de catre CEAC si elaboreaza
continutul RAEI pentru anul scolar anterior, se stabilesc planuri de imbundtétire, toate
documentele fiind Tnregistrate electronic pe platforma ARACIP (https://calitate.aracip.eu/).

Anual au fost elaborate documentele proiective ale comisiei, Planul operational,
Regulamentul de functionare a comisiei, Planul managerial, prin identificarea punctelor slabe
descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna si actualizarea celor care nu au fost
imbunatatite.

.....

CEAC si s-a initializat RAEI prin completarea bazei de date a scolii.
Au fost revizuite unele proceduri si s-au elaborat proceduri noi.

In vederea determinarii necesitatii elaborarii procedurilor, in sedinte de lucru ale
subcomisiilor, membrii CEAC au analizat activitatea din liceu si au constatat nevoia existentei
si respectirii unor proceduri. in acest scop, anual au fost revizuite sau elaborate proceduri
operationale.

Dificultati intampinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunatatire:

e Implicarea ineficienta a parintilor in parteneriatul scoala-familiei, existand elevi care provin
din familii monoparentale sau se afla in grija bunicilor sau a rudelor ;

e Utilizarea la clasa de catre unii profesori a metodelor traditionale de predare, nu a celor
activ - participative, care necesitd un timp mai mare pentru realizare;

e Neadaptarea activitatilor de predare pentru invatarea individuala centrata pe elev, invatarea
in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte;

e Exista sincope in aplicarea evaludrii de tip formativ, unii profesori alegand sa stabileasca
perioade fixe ale evaludrilor sumative, fard sd acorde o importantd ridicata evaluarii
formative;

Realizarea unui numar redus de ore cu utilizarea noilor tehnologii.

Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul 2022-2023:

Stabilirea unui sistem de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc (dificultati de invatare,
stres socio-emotional, mediu defavorizat din punct de vedere social, );

e Imbunititirea managementului scolar prin implicarea elevilor si a profesorilor in
proiecte europene;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Aplicarea unor chestionare pentru cunoasterea satisfactiei personalului scolii, elevilor si
parintilor.

In cadrul Colegiului Economic ,,Transilvania” functioneaza Comisia pentru control
managerial intern, constituita prin decizia directorului si denumita in continuare Comisia SCIM.
Scopul Comisiei SCIM este crearea si implementarea unui sistem de control managerial
intern integrat in cadrul institutiei, care sa asigure atingerea obiectivelor scolii intr-un mod

eficient si eficace.
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Activitatea Comisiei SCIM se desfasoara in conformitate cu prevederile legale,
cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati.

Organizarea sistemului de control intern/managerial al Colegiului Economic
,»Iransilvania” din Targu Mures are in vedere realizarea a trei categorii de obiective
permanente, grupate astfel:

1. obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii - cuprind obiectivele legate
de scopurile institutiei si de utilizarea In conditii de economicitate, eficacitate si eficienta a
resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor institutiei de utilizare
inadecvata sau de pierderi, precum si identificarea si gestionarea pasivelor;

2. obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe i interne - includ obiectivele
legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in institutie sau
difuzate catre terti, precum si de protejarea documentelor Impotriva a doua categorii de fraude:
disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

3. obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne -
cuprind obiectivele legate de asigurarea ca activitatile institutiei se desfasoara in conformitate
cu obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.
Proiectarea si implementarea sistemului de control intern respectd urmatoarele cerinte
generale:este adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific scolii noastre:

» vizeaza toate nivelurile de conducere si toate activitatile/operatiunile;

» ofera asigurari rezonabile ca obiectivele institutiei vor fi atinse;

» este guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control

intern/managerial.

Acestea se raporteaza la un sistem de standarde de control managerial intern, repere ce
definesc un minimum de reguli de management pe care toate entitatile publice trebuie sa le
urmeze. In cadrul Colegiului Economic ,,Transilvania” din Targu Mures sunt structurate
urmatoarele standarde de control managerial intern:

Mediul de control:

. Standardul 1 - Etica si integritatea

. Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
. Standardul 3 - Competenta, performanta
. Standardul 4 - Structura organizatorica

Performante si managementul riscului:

. Standardul 5 - Obiective

. Standardul 6 - Planificarea

. Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
o Standardul 8 - Managementul riscului

) Activitati de control:

o Standardul 9 - Proceduri

. Standardul 10 - Supravegherea
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Standardul 11 - Continuitatea activitatii Informarea si comunicarea:
Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial
Standardul 16 - Auditul intern

Cerintele specifice de control intern/managerial in cadrul scolii noastre sunt

urmatoarele:
>

asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematica si
mentinerea la un nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor,
programelor, proiectelor sau operatiunilor;

asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie,
acesta avand obligatia sa raspunda in orice moment solicitarilor conducerii si sa
sprijine efectiv controlul intern/managerial,

asigurarea integritatii si competentei personalului de conducere si de executie, a
cunoasterii si intelegerii de catre acesta a importantei i rolului controlului
intern/managerial;

supravegherea continud de catre personalul de conducere a tuturor activitatilor
si indeplinirea de catre personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv,
prompt si responsabil ori de cate ori se constatad incdlcari ale legalitatii si
regularitatii in efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitati 1n mod
neeconomic, ineficace sau ineficient;

reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern/managerial, a
tuturor operatiunilor institutiei si a tuturor evenimentelor semnificative, precum
si inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a documentelor, astfel Tncat acestea
sa fie disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate de catre cei in drept;
inregistrarea de indatd si in mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor
semnificative;

asigurarea aprobarii §i efectuarii operatiunilor exclusiv de catre persoane special
Tmputernicite Tn acest sens;

separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni Intre persoane, astfel incét
atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie, intr-o masurd adecvata,
incredintate unor persoane diferite;

asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

accesarea resurselor si documentelor numai de cétre persoane indreptatite si
responsabile in legatura cu utilizarea si pastrarea lor.
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PARTEA a ll-a
COMPONENTA STRATEGICA

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

,,Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal,
cel mai bun si cel mai aspru.”
(Nicolae lorga)

11.1. VIZIUNEA SCOLII

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor nationale si europene, intr-un
parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali.

11.2. FORMULAREA MISIUNII

Colegiul Economic ,,Transilvania” Tg. Mures, promoveaza o educatie de calitate, prin
dezvoltarea, in parteneriat permanent cu comunitatea, a unui mediu favorabil Tnvatarii, bazat
pe valori socio-culturale si morale solide. Raspunzand cerintelor pietei fortei de munca, scoala
noastra ofera sanse egale fiecarui tanar, pentru a deveni o personalitate puternica, independenta,
capabild sa se integreze competent §i activ in comunitate.

Misiunea noastra este, in esenta sa, aceea de a oferi fiecaruia dintre elevii nostri sansa
unei educatii solide, proiectatd permanent inspre viitor si racordatd la valorile nationale si
europene. De aceea, vom face tot ce ne std in putere pentru a forma si dezvolta fiecarui elev,
care ne Insoteste pe drumul cunoasterii, competente de comunicare, de participare activa si
responsabila la viata sociala si culturala, de invatare pe tot parcursul vietii, astfel Incat sd devina
personalitati mature, capabile sa-si valorifice potentialul de care dispun si sa faca cele mai bune
alegeri pentru a se integra cu succes in societatea moderna a cunoasterii.
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Colegiul Economic , TRANSILVANIA” Targu Mures

Plan de actiune al scolii etz

11.3. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitagii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasa@ a personalitatii elevilor, prin formarea s§i dezvoltarea
competengelor acestora, in spiritul educagiei pentru toti si a valorilor
democratiei;

T.2. Asigurarea condigiilor optime de studiu si de sigurangid necesare
desfasurarii unui invagamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitari educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea n viata publica, exersarea in scoald a
calitarii de cetarean;

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nagionale si europene
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11.4. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calitagii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalizatii elevilor, prin formarea gsi dezvoltarea competengelor acestora, in spiritul
educariei incluzive si a valorilor democratice

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru
a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev
de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita Tn domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
Tnvatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP,
site 1SJ, legislatie actualizat

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din
exterior

> Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite Tn PAS

> Resurse de autoritate si putere: I1SJ, ME, Primarie, Consiliu local .
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OPTIUNILE STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de

Dezvoltarea Resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala  elaborate
extern si intern (MEN,
ISJ, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate
- Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea integral g
programei utilizand cele
mai eficiente mijloace si
metode pentru stimularea
interesului elevilor;

- Valorificarea
rezultatelor evaluarilor n
proiectarea  demersului
didactic

- Proiectarea diferentiata
a demersului didactic

- Continuarea

modernizarii
spatiului  scolar
prin  actualizarea
mijloacelor de
invatamant;

- Atragerea de
fonduri prin
Consiliul
Reprezentativ  al
Parintilor

- Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea si
eficientizarea metodelor de
predare activ-participative,
pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte din
perspectiva unei dezvoltari
durabile

- Pregatirea elevilor capabili
de performanta in vederea
participarii lor la concursuri
si olimpiade scolare;

- Implicarea elevilor 1n
vederea  responsabilizarii
individuale si colective prin
activitati curriculare si de

participare activa la
activitatile scolii si
comunitatii

- Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru

sustinerea demersului scolii
privind educatia pentru
dezvoltare scolara durabila,;

- Valorificarea si
Tmbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor
in  comunitate  prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
n buletinul informativ ,
revista  scolii, site-ul
scolii, al orasului, etc.

- Reconsiderarea ofertei
educationale Tn functie de
nevoile  specific ale
comunitatii si resurselor
de care dispune scoala.
- Colaborarea

autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate  n actul
educational, in derularea
de proiecte si programe
de dezvoltare scolara

Ccu
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TINTA 2

Asigurarea condigiilor optime de studiu si de sigurangd necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si
orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la ndeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative.

4. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite
mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

v" Resurse umane - cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
fnvatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT,
birotica si consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP,
site 1SJ, legislatie actualizata

v Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii,
experti din exterior

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspective unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite Tn PDI

v" Resurse de autoritate si putere: 1SJ, ME, primarie, Consiliul local etc.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Sustinerea 1n cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,

traficul de persoane,
riscurile consumului de
droguri  si  substante

etnobotanice,educatie
pentru sanatate

- Reactualizarea RI cu
unele sanctiuni Tn cazul
nerespectarii normelor de
conduita in scoala.

- Valorificarea tuturor
momentelor propice 1in
cadrul orelor, Tn vederea
mentginerii unui ambient
placut si curat, in favoarea
elevilor

- Mentinerea in incinta si
perimetrul scolii a unui
climat de siguranta, a
unui ambient propice
actului educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice, a
parintilor si a Consiliului
local

- Mentinerea in stare de
buna  functionare a
sistemului de
supraveghere video

- Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv-educativ

- Repartizarea bugetului
pe prioritati, prin
consultarea factorilor
implicati

- Intretinerea  bazei
materiale existente si
imbunatatirea  acesteia
prin diverse mijloace de
atragere a resurselor

- Monitorizarea
respectarii de cétre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor ROI

- Reactualizarea
parteneriatului cu Politia

locala  in  vederea
cresterii sigurantei
elevilor si  cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a

manifestarilor violente,
a absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie

- Initierea elevilor in
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta
prin simularile
semestriale si prin orele
de dirigentie realizate Tn
colaborare cu ISU

51




TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre
realizarea in viata publicd, exersarea n scoala a calitdarii de cetarean

Motivarea alegerii tintei :
1. Fiecare diriginte are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.
2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate
fata de orele de curs.
3.Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .
4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitatea de a desfasura
programe si proiecte educative de calitate.

Resurse strategice:

v" Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

v' Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

v" Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP,
site 1SJ, legislatie actualizata

v" Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, consilierul educativ,
responsabili de comisii, experti din exterior

v' Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite Tn PDI

v" Resurse de autoritate si putere : 1SJ, ME, Primarie, Consiliul local .
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
Curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

- Propunerea de catre
fiecare diriginte a unui
program de  activitati
extracurriculare la sugestia
si cu participarea tuturor
elevilor;

- Proiectarea responsabila a
activitatilor pentru
saptaména ,Altfel”, in
vederea implicarii elevilor
n activitati in comunitate si
activitati de voluntariat

- Participarea la activitatile
educative desfasurate Tn
scoala sau Th comunitate

- Implicarea elevilor 1in
organizarea  activitatilor
educative

Implicarea Consiliului
Reprezentativ al parintilor
in atragerea de persoane
fizice sau juridice care prin
contributii ~ financiare si
materiale sa sustina
programe de modernizare a
activitatii educative si a
bazei materiale

Implicarea elevilor in
strngerea de fonduri prin
desfasurarea unor proiecte
ce vizeaza Reciclarea sau
valorificarea unor produse
create de ei

- Implicarea unui numar mare de

elevi

in  activitati

educative,

participarea la concursuri artistice

si

sportive, indiferent

etnie,apartenenta religioasa

familie-scoala

Continuarea
prin

de

parteneriatului
includerea

parintilor Tn activitati, lectorate,

diseminari de bune practici etc.

- Diseminarea  in
comunitate a
activitatilor desfasurate
de scoald, in vederea

cresterii vizibilitatii
scolii si  Iintarirea
imaginii  acesteia n
comunitate

- Mentinerea colaborarii
scoala-familie-

comunitate prin
activitati si actiuni la
care participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in comunitate;
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TINTA 4

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate
locale, nafionale si europene

Motivarea alegerii tintei:

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica
pentru derularea de proiect de mobilitate sau parteneriate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale dar mai ales europene.

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea
de a-si indeplini misiunea.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea
de proiecte, granturi obtinute Tn urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP,
site 1SJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata

v Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspective unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI

v Resurse de autoritate si putere : 1SJ, ME, Primarie, Consiliu local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei

materiale si atragerea

de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Informarea cadrelor
didactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea
desfagurarii unor
proiecte de parteneriat
strategic sau de
mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate n
activitatile curriculare;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,
din tara si din strainatate.

- Sprijinirea
financiara a aparitiei
revistei scolii si a
activitatilor de
promovare a imaginii
scolii (Proiecte
nationale, concursuri
interjudetene)

- Alocarea
corespunzatoare a
fondurilor in proiecte
europene

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana in
cadrul programului
Erasmus+

- Formarea  cadrelor
didactice privind
elaborarea aplicatiilor 1n
programul Erasmus +;

- Diseminarea 1in cadrul
unor activitati specifice, pe
site-ul scolii, a experientei
participarii la programele
europene si aplicarea in
activitatea scolara.

- Popularizarea
activitatii - scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor n
comunitate si Tn afara
acesteia (mass-media,

internet,  publicatii,
revista scolii), 1n
vederea cresterii

prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenenta al
elevilor si al cadrelor
didactice;

- Initierea  unor
proiecte de
colaborare cu diferite
ONG-uri, companii
private;

55




11.5. DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A SCOLII

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala :

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse
egale de a se exprima, de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori
general valabile: adevar, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la
educatie;

2. PROMOVAREA PRINCIPIULUI INCLUZIUNII care se fundamenteaza
pe ideea ca toti elevii trebuie sa invete impreuna oriunde este posibil acest
lucru, iar diferentele care pot exista intre ei sa nu aiba nici o importanta

3. MOTIVAREA PENTRU iNVAIAREA PE TOT PARCURSUL VIETII,
conceptul de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine
pregdtiti pentru a face fatd provocarilor prezente si viitoare, competentele
personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

4. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele
scolare nationale si internationale;

5 DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene,
desfasurate la nivelul institutiei noastre.

PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE A DIMENSIUNII EUROPENE
An scolar 2022-2023

Obiectiv strategic
DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A SCOLII PRIN DERULAREA DE PROIECTE SI
PARTENERIATE LOCALE, NATIONALE SI EUROPENE

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu min. 15% a numirului de elevi si profesori implicati in

realizarea si derularea proiectelor

ACTIUNI RESPONSABILI BENEFICIARI MODALITATI DE
MONITORIZARE SI
EVALUARE
Analiza si diagnoza activitatilor Directori, CA Cadrele Discutii, procese verbale
derulate in cadrul proiectelor si didactice
parteneriatelor in care este implicatd
scoala

TERMEN

Octombrie
2022
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Completarea si imbunatatirea Planului  [Director Director  |Elevii Planul de dezvoltare Martie —
de dezvoltare europeand al scolii, in adjunct Profesorii europeani Aprilie
vederea participarii la competitia Participarea la competitie 2023
desfasurata in vederea obtinerii titlului de
Scoali europeani
Elaborarea Strategiei de Director, Elevii Strategia de 19
internationalizare a Colegiului Economic [Director Adjunct, [Profesorii internationalizare a scolii |Octombrie
»Transilvania” Targu Mures, in vederea |Coordonatorul 2022
obtinerii Acreditarii ERASMUS comisiei de
proiecte europene
Elaborarea a doud proiecte Erasmus-, Director Elevii Procese-verbale ale Octombrie
axa KA2 (Mobilitati elevi/profesori) sia |Director adjunct  |Cadrele sedintelor de elaborare 2022 —
unui proiect Erasmus+, axa KA1 didactice Drafturile proiectelor Februarie
(derularea de stagii de practicd in tari din 2023
UE)
Implicarea unui numar cat mai mare de  |Director adjunct |50 Elevi Feed-back-ul mobilitatilor
elevi si profesori 1n activittile Responsabilul 16 Profesori derulate in: 8-15.
desfasurate in cadrul parteneriatelor comisiei »  Split, Croatia Octombrie
europene; aflate Tn derulare 2022
» Targu Mures
6-10
Martie
2023
Stimularea invatarii si utilizarii limbilor |Director adjunct Diseminarea rezultatelor
straine prin comunicarea directa cu Cadrele didactice mobilitatilor se va realiza si [Noiembrie
parteneri din spatiul european; implicate Tn in limba engleza 2022
proiecte Aprilie
2023
Continuarea activitatilor incluse in Director Elevii Reconfirmarea titlului de lunie 2023
Proiectul EPAS si formarea unei noi Director adjunct  |Cadrele IScoald Ambasador al
generatii de elevi ,,ambasadori ai Coordonatorul didactice Parlamentului European, si
Parlamentului European comisiei de continuarea activitatilor in

proiecte si
programe educative

cadrul proiectului
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Aspecte relevante privitoare la dezvoltarea
dimensiunii europene a scolii:

» Scoala noastra are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea, formarea spirituala,
multi- si interculturala si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii comunitatii
educationale (profesori, elevi, parinti). Dorim sa satisfacem nevoia fiecaruia de a fi
competent Tn a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si
respectarea valorilor socio-culturale ale societatii durabile. Scoala dispune de un colectiv
de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective din alte tari, pentru
participare la proiecte de reforma educationala.

» Implicarea in proiecte si parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii dand
impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Acestea trebuie 1nsd continuate si
dezvoltate. Schimburile de experienta vor conduce la asimilarea de exemple de bune
practici cu o influentd pozitiva in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-Civice,
digitale, de sensibilizare §i exprimare culturald. Astfel, se va contura pentru absolventii
invatamantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invata sa invete pe
parcursul intregii vietii. Vor fi oferite instrumente ale muncii in echipd, o pregatire
adecvata dezvoltarii competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si autonomie,
a unor competente sociale si transculturale.

» Scoala este promotorul diversitatii culturale si al schimbului liber de valori la scara locala,
nationald si internationald, prin achizitia de informatii privind culturile tarilor europene
dar si prin promovarea imaginii Romaniei peste hotare.

» Politica manageriald a Colegiului Economic ,, Transilvania”, din Targu Mures vizeaza in
mod constant dezvoltarea dimensiunii incluzive prin asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii sociale
defavorizate, apartinand unor minoritati, elevi cu CES, cu parinti plecati in strainatate sau
aflati in plasament.
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11.6. MECANISME SI INSTRUMENTE
DE MONITORIZARE SI EVALUARE
A PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii au fost consultate si cunoscute
urmatoarele niveluri:

Planul Regional de Actiune pentru Invataimant (PRAI);

Planul Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI);

Resursele materiale, umane si financiare ale scolii

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini
care revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste
organisme au acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in
principal prin cooperarea comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoald si colaborarea cu
partenerii economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele
tari si punctele slabe ale scolii si pe baza acestora planul de imbunatatire a activitatii cu tinte si
responsabilitati precise.

Planul de imbunatatire a activitatii scolii este completat cu propunerile evaluatorilor
externi (Raportul Inspectoratului Scolar) si ARACIP precum si cu propunerile partenerilor
economico-sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuare studii, someri etc.)
ofera feed-back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea
PAS.

Planul operational de monitorizare, de evaluare
si de actualizare a Planului de Actiune al Scolii

) e i ien - Frecventa Termenele
Tipul activitatii Responsabili DR . .
monitorizarii Intalnirilor de analiza
Stabilirea criteriilor si a Septembrie 2022
seturilor de date care sa Directorii lunar Martie 2023
sprijine monitorizarea Sefii de catedre
tintelor
Monitorizarea periodica a | Directorii trimestrial Decembrie 2022
implementdrii actiunilor Sefii de catedre Aprilie 2023
individuale
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Frecventa Termenele

Tipul activitatii Responsabili monitorizarii intalnirilor de analiza
Comunicarea actiunilor Directorii trimestrial Decembrie 2022
corective ca urmare a Aprilie 2023
analizei rezultatelor
obtinute
Analiza informatiilor Sefii de catedre | anual lunie 2023

privind progresul realizat
in atingerea tintelor

Stabilirea metodologiei de | Consiliul de anual Octombrie 2022
evaluare, a indicatorilor administratie al

de evaluare si a scolii

impactului asupra CEAC

comunitatii

Prezentarea generala a managerii anual lunie 2023

progresului realizat in
atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Consiliul de anual lunie 2022

atingerea tintelor. administratie
Actualizarea actiunilor din | CEAC
PAS in lumina evaluarii

Perspective:

1. Corelarea ofertei TVET din zona cu nevoile de calificare

Diversificarea ofertei educationale pentru scoala profesionala

Incheierea de contracte cu agentii economici si institutii pentru organizarea de
cursuri de formare a adultilor

Desfasurare de campanii promotionale "agresive" referitoare la oferta
educationala

2. Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionald

Consilierea individuala a tuturor elevilor cu probleme

Consilierea individuala a elevilor si constientizarea acestora cu privire la
utilizarea eficienta a calculatorului in pregatirea profesionala

Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind
dezvoltarea relatiilor scoala-familie

Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru
combaterea fenomenelor antisociale
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Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de invatamant si a

echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare

o Identificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii si stabilirea prioritatilor

e Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii

e Realizarea de venituri extrabugetare prin folosirea spatiilor de cazare din
internatul scolar pentru cazarea turistilor si utilizarea lor pentru elevii interni

Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TVET

e Elaborarea curriculumului CDL pentru clasele de la scoala profesionald si
organizarea practicii din CDL numai la agentii economici, pe baza de contracte
de practica

e Cuprinderea tuturor cadrelor didactice la stagiile de formare privind dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic

e Dezvoltarea activitatilor de instruire centrate pe elevi

e Elaborarea unui program de stimulare materiala a elevilor si cadrelor didactice
care obtin performante la olimpiade si concursuri

Dezvoltarea de parteneriate eficiente in TVET pentru o formare profesionala de

calitate

e Atragerea de burse pentru elevii proveniti din familii cu venituri mici

e Elaborarea unui program pentru sprijinirea incadrarii rapide a absolventilor in
productie

e Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de Invatdmant superior pentru
formarea continud a personalului didactic

Cresterea gradului de cuprindere in TVET a categoriilor cu risc de marginalizare

e Repartizarea de clase in oferta educationala pentru elevi din grupurile {inta

e Atragerea de venituri extrabugetare pentru burse de scolarizare acordate elevilor
proveniti din familii cu venituri mici

Formarea unei personalitati complexe la elevi, prin dezvoltarea unor activitati

extracurriculare atractive

e Diversificarea activitatilor educative extracurriculare

e Realizarea de venituri extrabugetare pentru desfagurarea actiunilor educative

e Organizarea de competitii extracurriculare, cu participare elevi-profesori, in
calitate de competitori
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